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INTRODUCCION

Que de conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica y el articulo 3
de la Ley 489 de 1998, las actuaciones de los Organos del Poder PUblico deben
desarrollarse, entre otros, con fundamento en los principios de eficiencia, equidad
y economia para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado, relacionados
con la ordenacion y ejecucion del Presupuesto General de la Naciony, en general,
con la administracion de bienes y recursos publicos.

Que el articulo 334 de la Constitucion Politica, modificado por el articulo 1 del Acto
Legislativo 3 de 2011, dispuso que el Estado interviene en la economia para
asegurar el bienestar de todos los colombianos, y que dicho bienestar se consolida
mediante una sostenibilidad fiscal que funja como instrumento para alcanzar de
manera progresiva los objetivos del Estado Social y Democratico de Derecho,
donde el gasto social es prevalente.

Que el articulo 64 de la Ley 2063 de 2020 establece que el Gobierno nacional
reglamentard mediante decreto un Plan de Austeridad del Gasto durante la
vigencia fiscal de 2021 para los érganos que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacion. Que mediante la Directiva Presidencial 08 del 17 de septiembre 2022
se imparten medidas para fortalecer la racionalizacion, la probidad vy la eficiencia
del gasto publico, en desarrollo de los principios que rigen la funcidon publica,
consagrados en el arficulo 209 de la Constitucion Politica.

Que, en virtud de las medidas dictadas por el Gobierno Nacional tendientes a
disminuir el déficit fiscal, el Hospital San Juan de Dios ESE Rionegro, Antioquia
constituye una categoria especial de entfidad publica descentralizada, con
personeria juridica, patrimonio propio e independencia, autonomia administrativa
y financiera, y presta servicios de salud de atencién a la poblacion aofiliada al
Sistema General de Seguridad Social en Salud y a los usuarios vinculados del
Municipio de Rionegro.

El gerente del Hospital San Juan de Dios ESE Rionegro, Antioquia, en cuanto a la
austeridad vy eficiencia en el sector publico, considera necesario que la entidad
expida las medidas pertinentes para vigilar que los bienes y recursos del hospital se
desarrollen con el maximo de eficiencia y eficacia.

Conforme a lo anterior resulta necesario fomentar la cultura de racionalizacién del
gasto publico en cada uno de los servidores del Hospital, para garantizar su
sostenibilidad y estos a su vez tienen el deber como principio fundamental de velar
por el uso adecuado de los recursos que son puestos a su disposicidon para el
cumplimiento de sus funciones.
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OBJETIVOS

Fortalecer el uso racional de los recursos publicos, afianzando la cultura del ahorro
y la aplicacién de los controles y lineamientos que permitan que el Hospital San
Juan de Dios ESE Rionegro, Antioquia sea una entidad eficiente, eficaz y austera.

MARCO LEGAL

Decreto 1737 DE 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncidon de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro PUblico”.

DECRETO 2209 DE 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998."

Directiva Presidencial 10 de 2002. Programa de renovacion de la administracion
publica: hacia un estado comunitario Presidente de la Republica

Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica”

Ley 1473 de 2011. Establecid normas que garantizan la sostenibilidad de largo plazo
de las finanzas publicas y la consecucidon y consolidacion macroecondémica del
Pais, mediante instrumentos presupuestales como la Regla Fiscal y el Marco de
gasto de mediano plazo.

Decreto 984 de 2012. “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998. Que se hace necesario modificar los plazos para la presentacion del informe
de austeridad por parte de los jefes de Control Interno, con el fin de ajustarlos a la
nueva Guia de Auditoria de la Contraloria General de la Republica

Directiva Presidencial 4 de 2012. Asunto: Eficiencia Administrativa y Lineamientos
de la Politica Cero Papel en la Administracion Publica. Presidente de la Republica

Directiva Presidencial 06 de 2014. Plan de Austeridad. Presidente de la Republica.

Ley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informaciéon
PuUblica.

Decreto 1068 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito PUblico™
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Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.” Regulaciéon de contratacion en
materia de personal. Congreso de la Republica.

Decreto 648 de,2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica

Directiva Presidencial numero 09 de 2018. Directrices de Austeridad. Gastos de
publicidad. Presidente de la Republica.

Decreto 371 de 2021, Por el cual se establece el Plan de Austeridad del gasto 2021,
para los érganos que hacen parte del presupuesto General de la nacion

Directiva Presidencial 08 de 2022. Directrices de austeridad hacia un gasto publico
eficiente.

Directiva Presidencial 002 DE 2023. Directrices de austeridad hacia un gasto publico
eficiente.

Directiva Presidencial 001 de 2024. Buenas Practicas para el Ahorro de Energia y Agua.

ALCANCE

La politica de Austeridad del Gasto busca incentivar el uso racional de los servicios
publicos, fortaleciendo la cultura del ahorro y la ejecucidn de controles para velar
por la eficiencia, eficacia y austeridad en el gasto por lo cual la politica de
austeridad debe ser acatada por todos los servidores publicos y contratistas del
Hospital San Juan de Dios ESE Rionegro, Antioquia en el ejercicio de sus funciones y
actividades.

DEFINICIONES

Avusteridad: Hace referencia a sencillez y moderacion.

Buenas Practicas Ambientales: Es uno de los instrumentos para la mejora
medioambiental de la entidad. Son un conjunto de acciones sencillas que implican
un cambio de actitud y de comportamiento en nuestras actividades diarias,
promoviendo una relacién amigable con el ambiente.

Cero Papel: El concepto de cero de papel se relaciona con la reducciéon

sistemdatica del uso del papel mediante la sustitucion de los flujos documentales en

papel por soportes y medios electronicos. Es una consecuencia de la
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administracion electronica que se refleja en la creacion, gestion y aimacenamiento
de documentos de archivo en soportes electronicos, gracias a la utilizacion de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. La estrategia Cero Papel no
concibe la eliminacion radical de los documentos en papel.

Economia: Tiene como finalidad asegurar que todas las actuaciones adelantadas
por la entidad durante la actividad confractual, se cumplan con eficacia vy
eficiencia surtiendo todos los trdmites que sean necesarios; esta eficiencia que
busca el principio, se refiere ala obtencidn de resultados utilizando el menor tiempo
posible, por la menor canfidad de recursos y con Ios menores costos para el
presupuesto.

Eficacia: Grado en el que se realiza las actividades planificadas y se alcanza los
resultados planificados.

Eficiencia: Relacidon entre el resultado alcanzado vy los recursos utilizados.
Optimizar: Accidon designada para buscar la mejor forma de hacer algo.

Planeacién: Proceso racional organizado mediante el cual se establecen
directrices, se definen estrategias y se seleccionan alternativas y cursos de accion,
en funcion de los objetivos y metas econdmicas, sociales y politicas; fomando en
consideracion la disponibilidad de recursos reales y potenciales, lo que permite
establecer un marco de referencia necesario para concretar planes y acciones
especificas a realizar en el tiempo y en el espacio. Los diferentes niveles en los que
la planeacion se realiza son: global, regional, sectorial e institucional. Su cobertura
temporal comprende el corto, mediano y largo plazo y por Ultimo emplea cuatro
vertientes de instrumentos: de obligacion, de coordinacién, de concertacion y de
induccion.

Principio de responsabilidad: Su finalidad es la de conservar la articulacion y
armonia para garantizar la efectividad y cumplimiento de los principios de
transparencia, economia, mantenimiento del equilibrio financiero del contrato y el
deber de seleccidon objetiva, con el fin de asegurar un balance entre la mayor
autonomia vy libertad de gestion contractual, y la de satisfacer las necesidades,
bajo una gestion eficiente, econdmica y bajo criterios de moralidad y celeridad,
que garantice no solo los intereses de la entidad sino de los contratistas que
intervienen en la gestion contractual.

Racionalizar: Es una forma de organizar el trabajo con el objetivo de aumentar el
rendimiento o reducir el costo con un minimo esfuerzo. También, es un conjunto de
medidas adoptadas para alcanzar un objetivo determinado a menor gasto.
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Reciclaje: Es el proceso mediante el cual se aprovechan y transforman los residuos
sélidos recuperados y se devuelve a los materiales su potencialidad de
reincorporacion como materia para la fabricaciéon de nuevos productos.

Recoleccidn: Es la accidon y efecto de recoger y retirar los residuos sélidos de uno o
varios generadores efectuada por la persona prestadora del servicio.

CONTENIDO

POLITICA DE AUSTERIDAD DEL GASTO

El Hospital San Juan de Dios ESE Rionegro, Antioquia considerando lo definido en el
Plan Nacional de Desarrollo y la actual situacion fiscal del Gobierno Nacional, se
compromete a incorporar en su gestibn nuevas prdacticas administrativas y
ambientales que permitan la optimizacion del uso de los recursos puUblicos vy la
generacion de resultados eficientes.

El plan de desarrollo 2020-2024 Avancemos con equidad por la Salud, contempla
dentro de su Linea 3: Desarrollo institucional para la comunidad, Componente 3.9.
Gestion financiera, Programa 3.9.4. Plan de austeridad, las actividades dirigidas al
cumplimiento de las medidas para la optimizacion de recursos en la contratacion
publica, para la austeridad en gastos de funcionamiento e inversion y para
promover la fransparencia en la gestion.

En consecuencia, el Hospital San Juan de Dios ESE Rionegro, Antioquia establece
las siguientes medidas atendiendo a circunstancias reales, sin incurrir en gastos
suntuarios, onerosos 0 excesivos o que no correspondan al cumplimiento de la
mision institucional. Los presentes lineamientos permitiradn racionalizar en la medida
de lo posible el gasto destinado a las actividades misionales y de apoyo, sin afectar
el cumplimiento de nuestra mision. Estas medidas se adoptan como compromisos
instifucionales para racionalizar los gastos de funcionamiento e inversion y que el
hospital sea reconocido como una entidad eficiente y fiscalmente responsable.

MEDIDAS

Dentro la politica publica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad que
debe establecer en el Hospital San Juan de Dios E.S.E Rionegro-Antioquia, y con el
fin de obrar de manera responsable y hacer prevalecer el principio de economia,
en el marco de las normas sobre austeridad del gasto publico, se imparten las
siguientes medidas.
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1. MEDIDAS PARA LA OPTIMIZACION DE RECURSOS EN LA CONTRATACION
PUBLICA

1.1.  CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION

e Las confrataciones de prestacion de servicios de apoyo a la gestion solo se
realizardn cuando estos sean estrictamente necesarios por el volumen de
trabajo que tenga a su cargo su personal de planta, o por la necesidad de
conocimientos especializados, de manera que permita controlar el gasto
mediante la racionalizacidn en la elaboracion de contratos de prestacion de
servicios.

e Se evitard la realizardn contratos de prestacion de servicios de apoyo a la
gestion con personas naturales que ya tienen otros contratos de prestacion
de servicios con otras entidades publicas. En algunos casos se verificard la
viabilidad proveer algunos a tfravés de la planta de cargos si es posible
considerar los cargos vacantes dentro del marco normativo vigente en
materia de plantas de cargos segun el servicio a contratar.

e El Hospital se compromete a dar cumplimiento a los lineamientos nacionales
para la administracion del talento humano y a definir y desarrollar
lineamientos internos para no generar gastos innecesarios de némina.

e Control enla generacion de recargos por horas extras, recargos nocturnos y
festivos tanto en los contratos de procesos administrativos como asistenciales
y de planta.

1.2.  RACIONALIZACION EN LA CONTRATACION DE ESTUDIOS PARA PROYECTOS
DE INVERSION

e Los proyectos de inversion se realizardn siempre y cuando sean necesarios y
de acuerdo con el plan anual de inversiones, y en caso de presentarse se
buscard a través de mecanismos de cooperacion o alianza con instituciones.

1.3. CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS

e Los contratos interadministrativos se realizardn acorde con la misionalidad y
objeto de la entidad publica con la que se pretende celebrar dicho contrato
y en la experiencia acreditada para ejecutar el objeto contractual que se
pretenda con el respectivo contrato.

e Se redlizard la adquisicibn de bienes, obras o servicios observando los
documentos tipo adaptados por la Agencia Nacional de Contratacion
PUblica -Colombia Compra Eficiente-. En consecuencia, no se celebrardn
contratos o convenios mediante los que se eluda la aplicacion de estos
instrumentos de transparencia contractual, conforme a lo dispuesto en el
manual de confratacion de la entidad.
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1.4.  COMITES FIDUCIARIOS DE LOS PATRIMONIOS AUTONOMOS QUE MANEJEN
RECURSOS PUBLICOS

e En caso de participar en patrimonios auténomos o encargos fiduciarios, se
deberd pactar: i) que un funcionario del nivel directivo hard parte del
correspondiente comité fiduciario, ii) que se hard, al menos cada mes, un
reporte de los intereses o rendimientos que generen esos recursos Y i) que los
intereses o rendimientos que produzcan esos recursos pertenecerdn a la
respectiva entidad o acrecentardn el recurso publico en dicho patrimonio,
salvo los que se pacte entregar a titulo de pago en las subcuentas del
Contratista. De cada sesidon se levantard el acta respectiva.

e Las autorizaciones que se impartan para uso de dineros de anticipos deberdn
contar con un plan de inversidon previamente aprobado por la interventoria,
en el que se verificard que estos dineros solo podrdn ser invertidos en los items
O rubros previstos en ese plan

1.5.  CONFLICTO DE INTERESES

e Incluir en los Pliegos de Condiciones de los concursos de meéritos para
seleccionar interventores de sus contratos, la obligacidon de revelar las
relaciones que tengan con las empresas ejecutoras de los proyectos sobre
los cuales recaerd la respectiva interventoria, o con los distintos infegrantes
del consorcio o la unidn temporal ejecutora, si ese fuera el caso, en los Ultimos
3 anos, y también la obligacion de revelar silos concursantes participaron en
la elaboracion de los estudios, disenos y estructuracion del proyecto respecto
del cual se ejercerd la correspondiente interventoria, con el fin de verificar la
eventual existencia de conflictos de interés.

1.6.  UTILIZACION DE LA PLATAFORMA SECOP PARA LA EJECUCION
CONTRACTUAL

e Publicar en el SECOP los contratos que celebren y sus modificaciones, y
también toda la informacién de la ejecucion contractual, incluyendo los
informes periddicos de interventorias y supervision que incluyan los avances
fisicos y financieros del objeto contractual, obrando de conformidad con lo
dispuesto en el respectivo manual de contratacion de la entidad.

1.7.  REVISION DE LOS MECANISMOS DE ADQUISICION CONSOLIDADA DE
BIENES Y SERVICIOS Y DEL ESQUEMA DE LOS ACUERDOS MARCO

e Evaluar la compra de bienes y servicios técnicos uniformes a fravés de la
Tienda Virtual del Estado Colombiano que administra la Agencia Nacional
de Contratacion - Colombia Compra Eficiente, considerando la viabilidad y
comportamiento del mercado mediante el manual de contratacion de la
enfidad.
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e Uftilizar plataformas electréonicas en la oferta de productos farmacéuticos y
dispositivos médicos, segun la normativa vigente para el sector.

1.8.  MEDIDAS CONTRA LA AFECTACION DE LA COMPETENCIA EN LOS
PROCESOS CONTRACTUALES

e Exigir en los pliegos de condiciones a los oferentes que presentan algunas
inconsistencias y se manifiesten negacion para hacerlo, que justifiquen las
razones para dejar de hacerlo.

e Enlos casos en que se identifiguen patrones sospechosos dentro del proceso
contractual, con el fin de propender por la preservacion de la competencia
real en la contratacion publica se dard traslado a la Superintendencia de
Industria y Comercio a fin de que se adelanten las investigaciones a que
haya lugar.

1.9.  REPORTES MENSUALES DE LA AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION
COLOMBIA COMPRA EFICIENTEA

e Revisar los datos que permitan monitorear el nivel de competencia en la
contratacion, e identificar los procesos publicados en SECOP Il en los cuales
se presente un solo proponente y/o un Unico oferente habilitado en la
publicacion de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia
Compra Eficiente.

1.10. LIQUIDACION OPORTUNA DE LOS CONTRATOS ESTATALES

e Liguidarlos contratos con observancia de los términos establecidos, asi como
implementar planes de choque para eliminar el rezago en liquidaciones.

La Oficina de Control Interno hard seguimiento a esta directriz conforme a lo
dispuesto en el manual de contrataciéon de la entidad.

2. AUSTERIDAD EN GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION

2.1.  PROHIBICION DE INDEMINIZACION DE VACACIONES

e Planearlos periodos de disfrute de vacaciones de todo el personal de planta
desde el inicio de cada anualidad por el lider de talento humano, vy
propender por el cumplimiento del plan anual de vacaciones.

e El reconocimiento del periodo de vacaciones se hace de segun la
normatividad legal vigente, sélo podrd como mdaximo acumularse dos
periodos siempre cuando exista la debida justificacion para ello,
propendiendo por el bienestar fisico y emocional del empleado, evitando la
fatiga laboral por acumulacion de periodos de disfrute.
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2.2.  COMISIONES Y VIATICOS

e Promover y dar prelacion a encuentros virtuales y no presenciales sobre las
actividades que impliquen desplazamiento de los servidores publicos, de
manera que estos sean minimos y plenamente justificados (necesidad de
cada vigje y la razén por la cual no se utilizan los medios virtuales, asi como
el nUmero de personas que viajardn, indicando la necesidad de su asistencia
y el rol que cada una cumplird).

e Planear, trimestralmente, los vigjes que sean necesarios para verificar el
avance de las obras o los proyectos que se deban visitar, o los demds eventos
que se deban atender por fuera de la ciudad, especificando las fechas de
los viajes requeridos durante el correspondiente trimestre, con el objeto de
optimizar el costo de los respectivos tiquetes, teniendo en cuenta que
siempre se vigjard en clase econdmica y procurando aprovechar los viajes a
una zona determinada, para visitar todos los proyectos o las obras que sea
necesario recorrer o verificar en esa zona.

e Vidticos: De conformidad con la normatividad vigente expedida por la
funcion publica cada ano para la liquidacion de los vidticos, segun la escala
establecida, se deben liquidar conforme a lo que estd establecido,
cumpliendo con el procedimiento interno de la Enfidad.

e Cuando la totalidad de los gastos para manutenciéon, alojamiento vy
transporte que genere la comision de servicios sean asumidos por otro
organismo o entidad, no habrd lugar al pago de vidticos y gastos de
fransporte.

e Los vidticos serdn reconocidos una vez cumplida la comisidon para la que ha
sido designado por el ordenador del gasto, excepto en los casos en que
debe ir en representacion del hospital de manera Nacional o internacional
en la que serdn pagados de manera anticipada, pero el funcionario debe
presentar todos los certificados que acrediten su participacion, en caso de
esta ser inferior al tiempo inicialmente cancelado, se debe reintegrar el valor
excedente.

2.3.  VEHICULOS

e Para las diligencias y tramites institucionales se deberdn realizar en los
vehiculos autorizados por el hospital, excepto cuando se necesite utilizar
otros medios.

e Cuando se requiera adquirir o arrendar vehiculos para los funcionarios
publicos, se avanzard en la transicion energética cuando sea posible,
reemplazando los que funcionen con combustibles fosiles por eléctricos, o
con ofras fuentes alternativas de energia, segun las necesidades y
disponibilidad de recursos.

e Asignar alos conductores labores de apoyo a la gestion administrativa como
el archivo documental.
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e No asignar vehiculos oficiales a confratistas

e Los conductores asignados para conducir los vehiculos de la entidad
deberdn cumplir siempre las normas de fransito, y vigilar en ambulancias el
sistema GPS para verificar las condiciones de velocidad, evitando incidentes,
y mantener al dia todo en materia de seguros. Los vehiculos solo podrdn ser
utilizados de lunes a viernes, y su uso en fines de semana y festivos deberd ser
justificado en necesidades del servicio.

e FEl uso de vehiculo para desplazamiento debe ser autorizado por el
ordenador del gasto y se hard Unicamente para diligencias de cardcter
oficial y a razén de la prestacion del servicio.

e Utilizar para el mantenimiento de los vehiculos y suministro de combustible los
sitios previamente autorizados por el ordenador del gasto, ningun vehiculo se
podrd llevar a mantenimiento sin previa autorizacion.

2.4. ARENDAMIENTO DE SEDE

e En caso de requerirse fomar un inmueble en arriendo, se verificard si existen
inmuebles de ofras enfidades que puedan ser viables para su
funcionamiento a fin de celebrar un contrato de comodato, o un contrato
de arrendamiento, con otra entidad publica.

2.5. COMBUSTIBLES

e Estructurar un plan para Implementar mecanismos de control de consumo
en fiempo real y con seguridad.

2.6. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

e No usarrecursos publicos, o de créditos multilaterales o recursos de proyectos
de inversion, para eventos de publicidad o publicaciones de tipo
promocional

e Papeleria: Todo gasto relacionado con publicidad deberd estar autorizado
por el ordenador del gasto.

e Utilizar medios digitales, de manera preferente, y evitar impresiones. En caso
de realizar impresiones, racionalizar el uso de papel (Impresion doble cara o
el uso de papel reciclable)

e Redlizar control de uso eficiente de toner.

e Reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina.

e Optimizar el uso de impresoras, a fravés del uso compartido por
dependencias, de ser posible por cercania y acceso.

e Redlizar control de pedidos de insumos de papeleria, mediante el bien
agotado y a su vez auditorias a las dependencias para controlar que se
tengan stock.

e Adquirir insumos de papeleria de acuerdo con los consumos minimos y
mMAaximos evitando inventarios sin rotacion.
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e Impresos y Publicaciones: Racionalizar el uso de publicaciones en medios
escritos, radiales o televisivos, utilizando las redes sociales, la infranet y la
pdagina web, previa autorizacion del ordenador del gasto.

e Readlizar campanas de cultura de la estrategia cero papeles y hacer uso
adecuado de las TICS institucionales

e Crear estrategias de comunicacion internas para recordatorios de eventos a
realizar en la institucion, tales como; Celebraciones, cumpleanos y el envio
de comunicados entre ofros.

e Utilizar como mecanismo de informaciéon a clientes internos y externos
(usuarios, pacientes y/o familiares, empleados) el uso de carteleras digitales
para la publicacion de: Mensajes institucionales educativos y preventivos y
de informacion general a la comunidad.

e Suscripcion a Periédicos y Revistas, Publicaciones y Bases De Datos: Deberd
seguirse de manera estricta la normatividad en materia de suscripciones a
revistas y periddicos.

e Lassuscripciones a bases de datos electronicas especializadas se efectuardn
solamente cuando sea necesario.

e Las licencias se adquirirdn en las cantidades suficientes para suplir las
necesidades del servicio.

e Ahorro en Publicidad Estatal: El Hospital San Juan de Dios ESE Rionegro, se
abstendrd de celebrar contratos de publicidad y/o propaganda que
promocione la gestidon de los directivos, tales como: agendas, almanaques,
libretas, pocillos, vasos, esferos, adquirir revistas o similares; imprimir informes,
folletos o textos institucionales. El hospital realiza sus contfrataciones de
acuerdo con las directrices estipuladas en el decreto 371 de 2021, donde se
detallan los lineamientos ahorrar en publicidad estatal:

2.7.  SERVICIOS PUBLICOS

e Implementar medidas medioambientales y de ahorro, tales como grifos
ahorradores, bombillos ahorradores y temporizadores.

e Implementardn la actualizacion en los sistemas de aires acondicionados,
sistemas contra incendios, entre otros, por sistemas amigables con el medio
ambiente, y que contribuyan también a hacer eficientes energéticamente
las entidades del sector.

e Telefonia Fija: Priorizarla asignacién de lineas telefénicas, teniendo en cuenta
el uso y necesidad de este.

e Racionalizar llamadas telefénicas internacionales, nacionales y a celulares y
privilegiar sistemas basados en protocolo de internet.

o Telefonia movil: Buscar la reduccidon de planes, mediante la adquisicion de
planes corporativos que se ajusten a las necesidades institucionales.

e Definir de acuerdo con la necesidad de las dreas el uso 0 no de equipos
moviles.
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e Energia: Cambiar el sistema de iluminacién en ambas sedes a sistema led, luz
blanca.

e Mantener la luz apagada cuando se deje de usar la oficina o el espacio
permanezca vacio durante un periodo de tiempo.

e Realizar campanas de uso eficiente de los servicios publicos, mediante el uso
de las TICS y en redes sociales.

e Acvueducto y Alcantarillado: Realizar campanas de uso eficiente del agua.

e Servicio de internet e intranet: Implementar herramientas como el chat
institucional para responder oportunamente a las inquietudes del uso de
telefonia movil o fija.

e Fortalecer el uso de la herramienta de la biblioteca virtual, evitando el uso de
papel.

e Cumplir con todo lo establecido en |la directiva presidencial 01 de abril de
2024 en materia de BUENAS PRACTICAS PARA EL AHORRO DE ENERGIA Y
AGUA.

e Sostenibilidad Ambiental:

e Implementar politicas de reciclaje de elementos de oficina, maximizacion de
vida Util de herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia.

e Redalizar campanas de disminucion en el uso de material no degradable o
reciclable (vasos desechables, pitillos, botellas, entre otros).

2.8. ESQUEMAS DE SEGURIDAD

e El hospital no requiere contratacion de esquemas de seguridad, si se
presenta una situacion estrictamente necesaria, deberd estar justificada en
estudios de exposicion y de nivel de riesgo emitidos por las autoridades
competentes.

2.9.  VIGILANCIA

e Implementar como primera medida dispositivos tecnoldgicos como
cdmaras, alarmas u otros dispositivos, para reducir el gasto con estos
contratos y realizar los confratos necesarios para un correcto
funcionamiento.

3. MEDIDAS PARA PROMOVER LA TRANSPARENCIA EN LA GESTION

3.1.  HABILITACION DE CANALES DE DENUNCIA

e Habilitar y promover la utilizacion de canales especiales y amigables para la
denuncia de temas relacionados con presuntos hechos de corrupcidon y de
otros asuntos dirigidos a optimizar la gestion puUblica, en los casos necesarios.
Las entidades mantendrdn la confidencialidad de estas denuncias de
acuerdo con la ley.
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e Informar el nUmero de denuncias recibidas sobre presunta corrupcion, falta
de objetividad, transparencia, o dificultades para participar en los procesos
de contratacion, entre otros.

e Administrar encuestas anénimas en caso de ser necesario.

e Presentar el informe detallado de los resultados de la gestion de las Oficinas
de Control Interno Disciplinario en la audiencia puUblica o en las actividades
de Rendicion de Cuentas. Igualmente, los avances y ejecucion en la
implementacion de los programas de fransparencia y ética publica que
exige el Art. 31 de la Ley 2195 de 2022

3.2.  AUTOMATIZACION DE LOS TRAMITES DE LAS ENTIDADES PUBLICAS

e Automatizar todos sus framites, y actualizar la pdgina web para permitir que
los ciudadanos conozcan en linea, el drea encargada de atender cada
trdmite, el funcionario encargado, y el estado actual del tramite.

e Desarrollar alertas automdticas para visibilizar y controlar los tiempos de
atencion.

e Las Oficinas de Control Interno hardn seguimiento a esta directriz y al reporte
de su entidad en el Sistema Unico de Informacion de Tramites — SUIT.

3.3.  PROCESOS JUDICIALES

e Evaluar la conveniencia juridica y econdmica de presentar demandas de
Reconvencion en caso de ser demandados.

e Especificar en los contratos que estos deben declarar todos sus conflictos de
interés, incluyendo los que tengan en virtud de su participacion, como
beneficiarios reales, en empresas y en negocios particulares.

4. OTRAS MEDIDAS

4.1.  EVENTOS

e Privilegiar la virtualidad en la organizacién y desarrollo

e Realizar eventos estrictamente que sean necesarios para el cumplimiento de
la misidon y optimizar el uso de los espacios con que cuenta la instituciéon, o
seleccionar aquellos espacios que por estrategias de cooperacion por los
convenios docencia-servicio le resulten sin tener que asumir costo alguno por
el uso de estos

e Limitarlos costos de alimentacion y solicitar las cantidades justas.
La papeleria y demds elementos de apoyo de las capacitaciones deberdn
ser racionalizados y apoyados en las tecnologias de informacion y las
comunicaciones TICS.

e Austeridad en Eventos y Regalos Corporativos: Racionalizar la realizacion de
recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones de las entidades con
cargo a los recursos del Tesoro PUblico.
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e Estdn exceptuados aquellos que por razdn de aniversarios de la institucion o
por actividades de bienestar laboral se deben llevar a cabo.

RESPONSABILIDADES

Estos lineamientos son de cardcter general y cumplimiento obligatorio para todos
los funcionarios del Hospital San Juan de Dios E.S.E. Rionegro, Antioquia y el lider de
cada proceso es responsable del seguimiento a las medidas de austeridad y
eficiencia en el gasto publico, asi como de promover las buenas prdcticas
administrativas y ambientales contempladas en esta politica e incluir informaciéon
sobre ellas en las sesiones de formacion o sensibilizacion.

SEGUIMIENTO A LAS DIRECTRICES

Los avances de seguimiento a la ejecucion del plan de austeridad de gastos del
hospital estardn a cargo de la subgerencia administrativa y financiera, que los hard
en el formafto FPEO101001 Formato sobre la implementacion de las estrategias
propuestas y el impacto generado. Estos informes deberdn ser publicados en la
pdgina Web de la institucion para consulta de la comunidad.

Cada drea (proceso) de la institucion en cabeza de su lider deberd dar
cumplimiento a las medidas adicionales que considere pertinentes para hacer
prevalecer la austeridad en el gasto publico que dice en este manual y los
principios de economia y eficiencia de la Administracion Publica.

Los responsables de drea o proceso serdn los encargados de hacer seguimiento a
la ejecucion y cumplimiento de las directrices impartidas en el presente plan de
austeridad. El jefe de conftrol inferno realizard acompanamiento, seguimiento y
auditoria pertinente al seguimiento de este plan de austeridad.

El drea de calidad establecerd los lineamientos de presentacion del informe
aplicando Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, de conformidad
con la Ley 1712 de 2014 y en desarrollo de la Politica de Gobierno Digital y sus
componentes de datos abiertos, impartird las directrices necesarias con el fin de
que las entidades observen criterios uniformes y estdndares para la presentacion
de los informes anteriormente mencionados y su publicacion en la web.
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INDICADORES DE GESTION
TABLA DE INDICADORES DE CUMPLIMIENTO PLAN DE AUSTERIDAD
NOMBRE DEL
INDICADOR FORMULA META
NUMERO DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS 80%
CONTRATOS PRESTACION SUSCRIPTOS EN EL PERIODO
DE SERVICIOS TOTAL DE CONTRATOS PROGAMADOS PARA EL ARO
TIEMPO 80%
COMPLEMENTARIO VALOR TIEMPO COMPLEMENTARIO EJECUTADO o
VALOR TOTAL PROYECTADO
SERVICIOS PUBLICOS VALOR CONSUMO EN EL PERIODO 50%
TOTAL CONSUMO ARO ANTERIOR
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