MOSPITAL
Faree Irirer e Lias

PROCESO DE CALIDAD Y MEJORA CONTINUA
FORMATO ACTA DE REUNION

Cédigo |
FEC0205002

EEmEl: VERSION 04 Fecha: Octubre 2019
Reunion: Comité de coordinacion de Confroi Acta N° 101 :
) Interno. Fecha: Enero 28 del 2025
Responsable: | Gerenfe 1 Horainicio:  8:00 am
. Lugar Sala de Juntas Hora fin: 9:40 am

. ORDEN DELDIA

Venﬂcoaon del cuorum y oproboaon de acta on’renor

Revisidon de tareas

Revisidon y Aprobacién del plan de oudi?on’as internas.

Socidlizacién de los Estado financieros

Presentacion y aprobacion de la Politica de regos

oG WIS ;}4;{:'

Proposac:lones y vorzos

1 | Verificaciéon del cudrum y aprobacion de acta anterior

Se dainicio al comité a las 08:00 am, con la participacién de los integrantes del comité de
control intemo a lo cual hubo quorum para de liderar vy decidir ademds se tuvo ia |
presencia de Ia coordinadora de la sede G.M.M. vy la lider de contabilidad. Se aprueba el
acfa anterior la cual fue enviada con cnhcnpomon para unas posxbies correcciones y

observaciones.

2 Revisidn de tareas

Descripcion

acciones-

Responsable

Actualizar manual de funciones
de vinculados y no vinculados

Se viene adelantando un

estudio técnico para la

| actualizaciéon de este

Subgerente
Administrativo y
financiero (Tclem‘o

manual. (sigue abierta la “humano).
— accion)
Gestionar, revisar (normativa si Pendiente de realizarse con | Subgerencia -

se puede sistematizar a través de
un modulo, la recepcion de las
férmulas de control especial.

| Revisar en ofras entidades pares.

el drea de sistemas.
| (sigue abierta la accién)

| Cientifica (lider de
| farmaciay).

Subgerencia
administrativa y _

financiera.

Delegar la presidencia en el

comité farmacéutico, y/o revisar °|

la resolucion si da pie para -
actualizarla segun el caso.

Ya se dio cumplimiento
formalmente. {accidén
cumpliday}

Subgerencia
Cienfifica {juridica).
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Documentar el procedimiento
‘| de disposicion final de residuos,
dados de baja. Ademds llevarse

Se definié realizarse este
procedimiento en el comite
de sostenibilidad, estd en

Subgerente
Administrativo y
financiero. {Grea

a un comité ya existente, esta proceso documentar el ambiental) -
funcion, procedimiento. (sigue

, abierta la accién)
Revisar posibles cobros de Se mejord el procedimiento. | Subgerente

pagarés acumulados con cierta
antigledad a través de un
servicio social.

{accién cumplida)

Administrativo y
financiero. Talento
numano.

Entregar formalmente ias
funciones de responsabilidad de
inventarios de consumo al lider

Se realizd una enfrega

“provisional de las funciones

hasta el momento que se

-1 Subgerente

Administrativo y
financierc. Talento

de compras e inventarios segun | redlice la actualizaciéon del | humano.
“manual de funciones. manual de funciones.
(accidn cumplida) -
Delegar formalmente funciones | De trabajo a traveés de Subgerente
especificas a la jefe de talento conversaciones, se ha venido | Administrativo y
humano, indelegables. haciendo seguimiento al financiero.
tema de delegacion de
: - funciones. {accién cumplida}
Plasmar o formalizar acciones de | Se emitié circular con fecha | Gerencia
austeridad en cuanto aluso de | del 01 de noviembre del 2024 | (coordinador
las bolsas plasticas Vs talegos de | para todo el personal dela | @mbientai).
tela. entidad. {accidén cumplida)
Hacer gestidon con otras Se pretender hablar con el Subgerente
entidades para cruzar el servicio | revisor fiscal para conocer el 1f_\dl’ﬁiﬂ_is’fFO’I*EVC> y
INanciera.

de un profesional {contador -
auditor) para realizar auditoria
interna financiera en el Hospital.

alcance de |as auditorias
financieras y que puedaq, El
suplir esta necesidad. (sigue

| abierta la accidn}

3

Revision y Aprobacién del plan de auditorias internas.

La funcionaria de control interno, socializa el plan de auditoria, feniendo en cuenta que
este se envid con antelacidn para gue se analizara y llevara los posibles cambios ©
sugerencias a este comité, a lo anterior solo se hace la observacion del querer gue se
audite los inventarios, alo cual se responde, que ya esta se realizd, que por el confrario
se le debe hacer seguimiento a al plan de mejora sobre los hallazgos u observaciones
gue se hayan dejado en el informe final. El plan de auditoria interna 2025, es aprobado
‘por unanimidad, por los asistentes (se adjunta asistenciay.

4 | Socializacién de los Estado financieros
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La lider de contabilidad (contadoral) socmhzc: de manera general los estados financieros
correspondientes al cierre de la vigencia 2024, con el objetivo de proporcroncxr una vision
clara de la situacién financiera de nuestra institucién y su impacto en la gestidon operativa.

Estructura Financiera y Resultados Operdcionales ’

Durante el 2024, se evidencid un crec:lmtenfo en los activos, principalmente en los activos
corrientes, lo cual fortalece nuestra capacidad financiera a corto plazo. Asi mismo, se
logré reducir los pasivos de corto plazo, reflejando una gestién eficiente de las
obligaciones financieras. '

En cuanto a los ingresos operacionales, se observé un incremento significativo respecto al
ano anferior, impulsado por la venta de servicios de salud y la optimizacién de recursos..
Enfoque en ei Con’rrol de Inventarios

La contadora hace énfosis en un-aspecto critico que influye directamente en nuestros
costos operacionales: el conirol de inventarios; Actualmente, los inventarios representan
un componente significativo en los costos operativos de nuestra institucién. Si- se
implementa medidas mas rigurosas de control y optimizacion, se podria obtener ahorros
-considerables. -
Un manejo mas eficiente de los inventarios implica:

« Reducir el desperdicio y.la obsolescencia de insumos.
« Mejorar la rotacién de productos, evitando el sobrestock.
» Opftimizar las compras, gjustdndolas a las necesidades reales de consumo.

Al adopftar estas.estrategias, no solo se optimiza los costos operacionales, sino que también
garantizariamos una mayor disponibiidad- de insumos criticos, lo cual - impacta
directamente en la calidad del servicio que se ofrece.

En resumen, el andlisis de los estados financieros muestra una gestion financiera sdlida,
pero también resalta la oportunidad de mejorar en el control de inventarios; Al enfocarnos
en esta drea, podriamos generar ahorros significativos y continuar fortaleciendo la
sostenibilidad financiera de la institucién.

También se comenta que para mejorar los ingresos se pretende entrar nuevos servicios a
la enfidad como: tratamiento endoscoplco cc:lculos renales, medicina del deporte Y
neurologia. .

5 | Presentacién y aprobacién de la Politica de riegos
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Mediante la resoluciéon 011 sé actualizada la Politica yla meiodo!ogio para
administracion del riesgo y diseno de comroles en enfidades pUbHCOS de la funcidén
publica. :

RESOLUCION Mo, 014
{Rionegro, 11 de enercde 2023F

SPOR MEDIO DE LA CUaL 58 DERCOGA LA RESOLUCION 015 QE ENERO DE 2019
W BE ACTUALIZA LA POLITICA DE ADMIRISTRACION DEL RIESGO Y Lﬁt
T RESPECTIVAY

£ Gerents det Hogpital San Juan de Dos, Empress Social del Estado de Rionegro, en
use de sus atbucionaes legsles vy espedcalmente las conferides én e artticdo 318
Constitucionsd s Ley 809 de 2&‘3&»& & Leay 1122 de 2007 v o articuio 81 de fa by 1851 de
2082, " . ' .

La lider de planeacion socializa dicha politica de riesgos, la cual estd disponible en la
biblioteca institucional y en la pdgina web de la entidad, informa  sobre’los pardmetros
1 establecidos para administrar los riesgos, en la cual se establecen acciones, métodos vy
 procedimientos de confrol, asi como mecanismos de prevencidn y evaluacion.

En esta se identificaron y valoraron los riesgos y los controles y se les dio una clasificacion,
se dio la responsabilidad a todos los lideres de los diferentes procesos, para este caso
mayor énfasis a los oficiales de cumplimiento de los sistemas o subsistemas como son: el
del SARLAFT, SICOF, y del PTEE Y ETICA PUBLICA que fambién aplica a la enfidad. Informa
que para el dltimo periodo del 2024 no se realizd seguimiento a los riesgos teniendo en
cuenta que es una responsabilidad de las 3 lineas de defensa.  Esta politica se revisara
para ser publicada nuevamente antes del 31 de enero del presente mes.

6 | Proposicionesy vorios (tareas)

No se dejan nuevas tareas, se confinuara revuscmdo las tareas deE Qn’renor comité hasta
gue se cumplan con el 100%.

El subgerente administrativo Propone, que se asista o delegue alos lideres para que asistan
a la capacitacion que ofrece la contraloria Municipal, sobre la rendicidn de cuentas que
se llevara o cabo el 30 de enero en la casa dorada.

Descripcion T Fecha Responsable

Actualizar manual de funciones de  No se definid, se Subgerente Administrativo
vinculados y no vinculados (estudio | revisa en préoxima |y financiero (talento
' : . reunion. humano).
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técnico para la actualizacién de este -

manual.

Gestionar, revisar (normativa) si se puede | No se definid, se Subgerencia Cientifica
sistematizar a través de-un moédulo, la | revisa en préxima | {lider de farmacial).
recepcidon de las férmulas de control | reunién. - | Subgerencia

especial. Revisar en ofras enfidades administrativa y financiera.

pares.. (Pendiente de redlizarse con el
Grea de sistemas.)

Documentar el procedimiento  de |.No se definid, se Subgerente Administrativo
-disposicion final de residuos, dados de | revisa en préoxima y financiero. {area
baja. Ademds llevarse a un comité ya | reunién. ambiental)

existente, esta funcidén. (Se definié
redlizarse este procedimiento en el
comité de sostenibilidad, estd en
proceso documeniar el procedimiento.] |

Hacer gestidn con ofras entidades para | No se definid, se Subgerente Administrativo
cruzar el servicio de un profesional | revisaen proxima . Y financiero.
(contador - auditor) para  redlizar | reunién.

auditoria interna - financiera en el .
Hospital. (Hacer la gestién con el revisor |-
fiscal para conocer el alcance de las
auditorias financieras v que pueda, El
suplir esta necesidad.

. PARTICIPANTES =

__Nombre Cargo . - Asistié Causa
Diana Maria Mejia Valencia | Gerenfe X :
Jaro A. Gémez G Subgerente Administrativo X
: Y Financiero :
Patricia Elena Quintero V. | Subgerente Cientifica X
Cyntia teresa Mogolién J. Asesora calidad- _ X
: , ) planeagciéon |
Ruby Esneda Marin L. Jefe De Control Inferno X
Mébnica Londofio Villegas Lider contabilidad ‘ invitada
Isabel Cristina Gomez’ Coordinadora sede : ~ invitada
| Narvgez G.MM ' -

Se da por terminado el comité alas 9: 40 am

. APROBACION DEL ACTA
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Por definir

Ruby Esneda Marin L.
Firma De Quien Elabord

Diana Maria Mejia I
‘Gerente o Responsabl

Fecha Préxima Reunidn: segundo

semestre 2025,

Se adjunta:
Registro de asistencia original
estados financieros

8 folios
1 folio

Resolucidn 011-2023, politica de riesgos 2 folios

Plan anual de auditorias 2025

8 folios
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS g

RIONEGRO (Antioquia)
HOSPITAL _ NIT 890.907.254-7
et " ESTADODE RESULTADOS INTEGRAL INDIVIDUAL

e e il . Periodos contables terminados el 31/12/2024 y 31/12/2023

Expresado en pesos colombianos
Bajo nuevo marco normativo

8,11 15,838,130,262 21.57%

INGRESOS OPERACIONALES ) ,273,348.3 >
-N28 43 VENTA DE SERVICIOS : ’ ’ 89,273,348,376 73, 435 218,114 15,838,130,262 o 21.57%
4312 Servicios de salud . . ] v 780201,781,388 74,123,191,741 16,078.589,647 . 21:69%
4395 Develuciones en venta de servicios (DB) . -928.433,012 -687.973.627 -240,459,386 34.95%
: COSTO DE VENTAS . 72,451,085,700 68,295,354,254 4,155,731,445 6.08%
N30 63 COSTOS DE VENTASDE SERVICIOS 0 T2,451,085,700 68 295,354 254 4,155,731.,445 6.08%

5310 Servicios de salud

72.451.08

. GASTOS OPERACIONALES : '19,080,607,090 ,623,034,22 .
N29 51 DE ADMINISTRACIONY OPERACIOV © 12,085,381,365 10,511,160, 255 1,574,221,119 14.98%
51C1 Sueldos vy salarios 1,791,589,897 1,135,362.460 656,227,437 57.80%
5102 Contribuciones imputadas . ' . 172,446,638 136,420,798 36,025 840 126.41%
' 5103. Contribuciones efectivas ’ . 484,822,683 296,907,554 187,915,129 - 63.29%
5104 Aportes sobre la némina S ' 102,454.234 < 56,176,459 46.277.775 82.38%
5107 Prestaciones socizles 653,474,178 455,558,960 : 197.615218 43.44%
5108 Gastos de personal diversos ’ ’ . 26,283,157 - 47,830.812 21,577,655 -43.11%
5111 Gastos generales ' 8,246,705,315 7,865.542.022 381,163,293 485%
5120 Impuesto, contribuciones y tasas. 607,635,263 - 517,361,189 90,274,074 17.45%
N2% - 53 DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES -6,995,225,_726 5,946,412,608 1,048,813,117 17.64%
5347 Prestacion de servicios de salud : 6,617.748.262 5,699,811,415 h 917,936,846 - - 16.10%
5360 Depreciacin de propiedades, planta y equipo 218,936,464 246,601,193 -27,664,729 -11.22%
5368 158.541.000 0 " 158,541,000 100.00%

Provision litigios y demandas

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 5,487,024,654

N28 44

8,629,016,558 3,141,991,904 174.64%
4430 Subvenciones ) 8.,629.016,558 3,141,991,904 | 5.487,024.654 174.64%
N28 48 OTROSINGRESOS 6,287,857,497 - 9,556,993,787 -2,223,636,290 23.27%
4802 Financieros R ) ’ 20,719,834 128235368 . -107,515,534 T -83.84%
4808 Ingresos diversos ) 2,808,326.682 3,704,075,899 -895,749217 -24.18%
4830 Cuentas por cobrar ~ ’ 3,458.810,981 4.679,182,521 -1,220,371,540 -26.08%
4831 Reversidon Provisiones ' : - . A0 1,045,500,000 -1,045,500,000 -100.00%
N29 58 OTROS GASTOS ; : - T 2,624,936,319 1,584,734,895 1,040,201,424 - 65.64%
5802 Comisiones . . 25.349.423 23452 863 1,896,561 8.09%
5804 Financieros ' 98,895,622 - 56,323,117 T 42,572,505 75.59%
5890 Gastos diversos : - 2.353,147,122 1,480,712,780 872434342 58.92%
5895 olucion j scuentos en venta de servicios . 147,544,151 24246135 ) 123,298,016 508.53%
32 :
% DIANA MARIA MEJIA VALENCIA MONICA ALEJANDRA LONDONO VILLEGAS -
=4 Gerente E.S.E.” . ) Contadora Pablica
5 C.C.39.444.318 " . : TP 217975-T
2 (Ver certificacion adiunta) : . C.C. 1.036.933 411
o . {Ver certificacicn adjunta)
2 YAMID AGUIRRE BAENA '
z Revisor Fiscal
> TP 172207-T
(Ver oprmon ac:{,runta)
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'RESOLUCION No. 011
(Rionegro, 11 de enero de 2023)"

“POR MEDIO DE LA CUAL SE DEROGA LA RESOLUCION 015 DE ENERO DE 2019
Y SE ACTUALIZA LA POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO Y LA
| - RESPECTIVA® |

El Gerente del Haspital San Juan de Dios, Empresa Social def Estado de Ricnegro, en

- uso de sus atribuciones legales y especialmente las conferidas en el articulo’ 315

Constitucicnal la Ley 909 de 2004, la Ley 1122 de 2007 y &l articulo 91 de la ley 1551 de.
2012. ' : L T

. CONSIDERANDO:

Que mediante Acuerdo No. 062 del 19 de septiembre de 1995, el Hospital San Juan de
Dios se convirtid en una Empresa Social del Estado, con-categoria especial de entidad
publica y calidad de entidad descentralizada del Orden Municipal, dotada de Personeria
Juridica, patrimonic propio v autonomia administrativa; sometida al Régimen Juridico v
previsto en el Capitulo [l Titulo i, Libro Segundo de ia Ley 100 de 1993.

Que &l Articulo 2089 de la Constitucion Politica establece que la Administracién Publica,

en tfodos sus érdenes tendra un Control Interno que se ejercerd en los terminos que
sefiale la Ley. : : : '

Que el fiteral T del Articulo 2 de ia Ley 87 de 1993, establece como uno de los objetivos
del Sistema de Control Interno, definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, -
detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la organizacion y gue puedan
afectar el logro de sus objetivos. ' S :

 Que ¢l Articulo 4 del Decreto 1537 de 2001, define la Administracion del Riesgos, como

parte integral del fortalecimiento de los Sistemas de Control Interno en las entidades
publicas, para lo cual se estableceran y aplicaran politicas de administracion del riesgo.

Que el Decreto 1011 de 2006, eh su Articulo 6, establece como uno de los ‘objetivos
principales del Sistema Unico de Habilitacion del Sistema Obligatorio de la Calidad para

. la Atencion en Salud del Sistema General de Seguridad Social en Salud, la proteccion a

los usuarios frente a los potenciales riesgos asociados a la prestacion de Ios servicios de
salud. _ :

Que el Decreto 2641 de 2012, en su articulo 1°, sefiala como metodologia para disefiar
y hacer seguimiento a la estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al
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udadano de que trata ol artsc:ul@ 73 de ia Ley 1474 de 2011, la estab lecida en el Plan
anticorrupcion y de Atenc;on al cludadanc.

‘Que la Guia pera ia Administracion del Riesgo y el disefio de contrcies en entfdades
publicas tuvo una actualizacién, quedando vigents la versién 6, en la cual se mantiene
-estructura conceptual -parg “ta administracion del riesge; pero se: incluye capitulo

especifico sobre riesgo fiscal, por o cual se debe hacer una actualizacidon & la
metodologia adoptada por el hospital,

RE-suELvE

ARTECUL(} PRIMEROQ: Actualizar a P(}L TICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO Y
LA METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO Y EL DISENOC DE
CONTROLES EN ENTIDADES PUBLICAS DE LA FUNCION PUBLICA para e Hospital
San Juan de Dios Empresa Social del Estado de Rionegro - Antioguia, acorde a la norma,
la cugl se compromete a identificar, admi nistrar, medir, valorar y monitorear y tratar los
riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

. ARTICULO SEGUNDO: Establecer los par'ameiros- de - manera -sistematica - para{

administrar los ﬂesgos con el fin de promover el mejoramiento continuo, para to-cual se
establecen accionss, métodos v procedimientos de controt y de gestion del nssgo asi.
como mecanismos de prevencidn y evaluacién del mismo. : :

ARTICULO TERCEFEG L& presente Resolucién rige & partir de la fecha y deroga todos:
los actos que le sean contrarios. Ordenar la publicacitn de la presente Pahtsca & traves
de los mecamsmos previstos en la Ley 1712 de 2014,

JCOMUNIQUESE Y CUMPLASE!

i v s
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