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PERIODO PRIMER TRIMESTRE (ENERO 01 A MARZO 31 Del 2025).

Vel 04\ (o) F = OFICINA DE CONTROL INTERNO

RESPONSABLE RUBY ESNEDA MARIN LOPEZ

DIRIGIDO A GERENCIA H.S.J.D.

REFERENCIA INFORME SEGUIMIENTO A LA AUSTERIDAD EN EL
GASTO.

OBJETIVO Verificar la Austeridad y eficiencia en el gasto publico,
analizar los gastos realizados durante el periodo 01 de
enero al 31 de marzo del 2025, que estén orientados
a la racionalidad y uso adecuado de los recursos de la
entidad, dar cumplimiento a la norma establecida en
materia de austeridad y eficiencia del gasto publico.

ALCANCE Informe, resultado de la Verificacion, con
conclusiones y/o recomendaciones que aporten y
favorezca el mejoramiento continuo y la toma de
decisiones en el tema de austeridad en el gasto de
la entidad.

FUNDAMENTO En cumplimiento a lo establecido en los Decretos 984

NORMATIVO de 2012, 1737, 1738, 2209 de 1998 y el decreto 2445
de 2000, expedidos por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, el Decreto Departamental 002811 del
01 de Septiembre de 2014, que imparte politicas sobre
medidas de austeridad y eficiencia en el manejo de los
recursos publicos. Resolucion 009 de enero 16 de
2025 de la contraloria Municipal.

DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO DE LA AUSTERIDAD EN EL GASTO

La Oficina de Control interno de la Entidad, realiza seguimiento y evaluacion al Sistema de
Control Interno, que tiene como propdsito, ser el control de los controles; para este informe
se tuvo en cuenta lo definido en las politicas sobre medidas de austeridad y eficiencia del
gasto de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico y los parametros
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica (DAFP).

El Informe se emite, teniendo en cuenta los gastos causados durante el primer trimestre del
afio 2025, haciendo un comparativo con el tercer trimestre del 2024.
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Se da a conocer las variaciones mas relevantes en los gastos de funcionamiento, tomando
como base la fuente de informacién para este andlisis, los gastos causados que registra el
area de contabilidad. Teniendo en cuenta la matriz de austeridad usada para definir el

porcentaje del gasto por lo cual, se encontré que:

INFORME DE MEDIDAS DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL
GASTO PUBLICO
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO PRIMER TRIMESTRE
2024/2025
NOMBRE ANO 2024 ANO 2025 %
PAPELERIA Y UTILES DE
ESCRITORIO 14,311,798 29,251,295 104%
MANTENIMIENTO EDIFICIO 39,075,946 25,261,922 -35%
MANTENIMIENTO EQUIPOS DE
OFICINA 0 6,461,426 0%
MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS 555,540 1,101,800 98%
SERVICIOS PUBLICOS 45,679,854 38,594,723 -16%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 1,671,295 3,714,432 122%
IMPRESOS PUBLICACIONES
SUSCRICRICIONES 4,653,054 502,819 -89%
COMUNICACIONES ¥
TRANSPORTE 25,868,500 17,087,564 -34%
VIGILANCIA ¥ SEGURIDAD
ASED 117,869,146| 108,092,305 -8%
CAPACITACION BIENSTAR
SOCIAL 4,834,600 6,668,900 389
SERVICIO DE MENSAIERIA 8,756,260 14,204,019 62%
HONORARIOS Y SERVICIOS 1,493,508,366|1,678,206,844 129
TOTAL 1,756,784,359(1,929,148,049 10%

FUENTE DE INFORMACION: area de contabilidad.

PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO: Este rubro presento un incremento del 104 %, en

este primer trimestre 2025.

MANTENIMIENTO DE EDIFICIO: Este rubro presento una disminucion del -35%, este se debe
a que en mismo trimestre del 2024, se contratd mas servicios para el mantenimiento del
edificio, se realizaron para, los 2025 mantenimientos menores, con el personal interno.
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MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA: Este rubro presento un costo total de 6, 461,426
en el primer trimestre 2025, ya que en el primer semestre 2024, no se realizd ningan
mantenimiento (0), esto se debe a que en el tercer trimestre 2024 no hubo causacion por este
rubro.

MANTENIMIENTOS DE VEHICULOQOS: Este rubro presentd un Incremento del 98%, se debe
a que en el primer trimestre 2024 se causo0 $ 555,540y en el mismo trimestre del 2025 por este
mismo servicio se paga 1, 101,800 pesos. El porcentaje es muy relevante pero la cuantia no
es tan significante.

SERVICIOS PUBLICOS: (agua, energia, teléfono celular y fijo): Este rubro contablemente
presentd una disminucion en el gasto del -16%, ya que en el primer trimestre del 2024 se
causd $45.679.854. Y en el mismo trimestre del 2025 se causa $ 38°594.723. (fuente de
informacion, area contabilidad)

COMPORTAMIENTO EN EL CONSUMO DE LOS SERVICIOS EN EL PRIMER
TRIMESTRE 2024/2025

SERVICIO 2024 2025 VARIACION
Energia 326°674.040 | 201°457.761 -4.36%
Acueducto 210°644.923 | 69°727.064 -26.27%
Telefonia fija 15°633.764 | 16°071.617 2.80%
Telefonia movil 5828.199 |5835.137 0.12%
TOTAL 311°040.276 | 293°091.579

FUENTE DE INFORMACION: lider administrativo.

Lo que genero una disminucion en el gasto por valor de 17°948.697 que equivale a un 5.8%
siendo relevante la disminucion en el acueducto y la energia.

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA: Este rubro presento un incremento del 122% se debe a que
en el primer trimestre del 2025 se caus6 contratos y/o ordenes de servicio por valor de
37714.432 para el mismo periodo del 2024 se ejecuté contratos por valor de 1'671.295.

IMPRESOS PUBLICACIONES SUSCRIPCIONES: Este rubro present6é una disminucion de -
89% se debe a que se causé en el primer trimestre del 2024, %25,868,500mientras que para
el mismo periodo 2025, se generd un gasto con proveedores por valor de 502,819

COMUNICACIONES Y TRANSPORTES: Este rubro presento una disminucion del -34% esto
se debe a que en el primer trimestre 2024 se caus6, con los proveedores un valor de
$25,868,500 y el mismo trimestre 2025 se causaron con los servicios un valor de 17,087,564.
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HONORARIOS Y SERVICIOS: Este rubro presentd un incremento del 12% en el primer
trimestre 2025 se causaron contratos de prestacion de servicios por valor de 1.678°206.844.
y en el mismo trimestre del 2024 se causaron honorarios por valor de 1.493°508.366.

VIGILANCIA Y SEGURIDAD ASEQO: Este rubro tuvo una disminucion del -8%, dado que en
el primer trimestre del 2024 hubo un consumo de 117°869.146 y para el mismo periodo del
2025, el consumo fue de 108°092.305.

CAPACITACION BIENSTAR SOCIAL: Este rubro presento un incremento del 38% se debe a
gue en el primer trimestre del 2025 se causO contratos y/o ordenes de servicio por valor de
6°668.900 para el mismo periodo del 2024 se ejecuté contratos por valor de 4°834.600.

SERVICIO DE MENSAJERIA: La mensajeria se increment6 del 62% se debe a que
en el primer trimestre del 2025 se caus6 contrato por valor de 14204019 y
para el mismo periodo del 2024 se ejecutd contrato por valor de 8 756260.

Se evidencio que los gastos para el primer semestre del 2025 hubo un
incremento de 172°363.690 lo que equivale_ a un_10%

SEGUIMIENTO AL PLAN DE AUSTERIDAD 2025

PLAN DE AUSTERIDAD DEL
GASTO

PROCESO DE PLANEACION

ml” FROCESO DE PLANEACION

Codigo
L — FLAN DE AUSIERIPAD DEL GASTO LPEO101004
VERSION 07

L
Baboro/Modificd: Rewish: Aprabé:
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Cargo: Subgerente Adminktrative  Cargo: Gerente Cargo: Gerente
w Financiera
Fecha: Emero de 2025 Fechao: Enero de 2025 Fechao: Enero de 2025
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En relaciéon al seguimiento del plan de austeridad primer trimestre 2025,
(fuente subgerencia administrativa y financiera abril 2025) se evidencia
dentro del plan de austeridad 2025, las medidas para la optimizacion de
recursos.

medidas para la optimizacion de recursos en la contratacion publica.
austeridad en gastos de funcionamiento e inversion

medidas para promover la transparencia en la gestion

otras medidas

Hown e

(Para el primer trimestre 2025, no se recibid, ni evidencié avances).

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES:

- Se evidencia que los gastos para el primer semestre del 2025, se incrementaron en
un 10%  de 172°363.690 lo que equivale a un 10%

- El mayor incremento en los gasto se encontré en publicidad y propaganda Este rubro
presento un aumento del 122%. Seguido del rubro de la papeleriay Utiles de escritorio,

enun 104 %.
- Es importante continuar con las buenas practicas para la austeridad en el gasto de los

servicios publicos, lo cual se logro que para este trimestre disminuyera $17°948.697

que equivale a un 5.8%.

- Teniendo en cuenta que trimestralmente se debe reportar los avances a las acciones
del plan de austeridad, es importante que, este plan tenga claridad en las fechas de los
seguimientos, y que estas sean medibles para mejora control. (para este trimestre no
se evidencio avances).

- La construccion o actualizacién, el seguimiento y monitores del plan de austeridad
2025, debe hacerse participativamente y socializado a los lideres de las diferentes
areas y demas personal de la entidad, brindar capacitacion y sensibilizar al personal
en general sobre el tema del ahorro y/o austeridad en los gastos de funcionamiento,
en especial de servicios publicos.

- Revisar y hacer acciones de mejora a los rubros en los cuales hubo un notorio
incremento.

ST T

Ruby Esneda Marin Lopez
Jefe de Control Interno
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