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| PRIMER TRIMESTRE DEL 2026 (ENERO A MARZO).
| OFICINA DE CONTROL INTERNO

| CARLOS ALBERTO GARCIA OSPINA
| GERENCIA HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS E.S.E RIONEGRO
| INFORME SEGUIMIENTO A LA AUSTERIDAD Y EFICIENCIA |
| DEL GASTO PUBLICO PRIMER TRIMESTRE DE 2026

INTRODUCCION: La oficina de Control Interno, dando cumplimiento a las directrices
nacionales en materia de austeridad y eficiencia del gasto publico, y en atencion al rol de
seguimiento y evaluacion, hizo revisiéon de los conceptos o rubros de los gastos
correspondiente al primer trimestre del 2026, el cual fue comparado con el mismo periodo
del primer trimestre del 2025

OBJETIVO: Dar cumplimiento al marco normativo referente a las funciones de la Oficina de
Control Interno, en cuanto a verificar y realizar seguimiento trimestral del gasto publico que
estén orientados a la racionalidad y uso adecuado de los recursos de la entidad, dando
cumplimiento a la normatividad vigente establecida en materia de seguimiento a la austeridad
y eficiencia del gasto publico, en cuanto a la disminucién del gasto operativo, fortalecer la
eficiencia administrativa, promover la transparencia y la rendicion de cuentas a la ciudadania
y velar por la sostenibilidad financiera del Hospital San Juan de Dios ESE Rionegro.

ALCANCE: Este informe comprende la verificacion, evaluacion, implementacion y resultados |
de las medidas de racionalizacion del gasto publico adoptadas por la entidad, por medio de
un informe comparativo con conclusiones y/o recomendaciones que aporten al mejoramiento |
continuo y la toma de decisiones en el tema de austeridad en el gasto de la entidad.

CRITERIO NORMATIVO: En cumplimiento a lo establecido en los Decreto 444 del 2023. |
Decreto 1068 de 2015 “. Art. 2.8.4.1.2. , 2.8.4.8.2. Capitulo 7 Articulo 2.8.4.8.2. Informe trimestral,
Decreto No. 984 de 14 de mayo de 2012 (Modifica el art. 22 de Decreto 1737 de 1998) Decreto
No.371 del 8 de abril de 2021. Decreto 397 de 17 de marzo de 2022. Circular 08 de 2022, DAFP.
Decretos 984 de 2012, 1737, 1738, 2209 de 1998 y el decreto 2445 de 2000, expedidos por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Decreto Departamental 002811 del 01 de
Septiembre de 2014, que imparte politicas sobre medidas de austeridad y eficiencia en el
manejo de los recursos publicos. Resolucién 009 de enero 16 del 2025 de la contraloria
Municipal.

METODOLOGIA: Parar el desarrollo del presente informe de seguimiento, la oficina de

control interno solicita al area financiera informacion sobre los gastos del primer trimestre del
2026, y se andlisis de datos y criterios de evaluacion con el objetivo de validar el avance en/
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materia de austeridad y eficiencia del gasto, de igual forma se hace un comparativo con el
primer trimestre del afio inmediatamente anterior y poder hacer los analisis cualitativos y
cuantitativos que estén orientados a dar cumplimiento al Plan de Austeridad del Gasto |
version # 09 del afio 2025 proyectada por el subgerente Administrativo y Financiero y
aprobada por la Gerencia y adoptada por el Hospital.
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DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO DE LA AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL
GASTO PUBLICO

La Oficina de Control Interno de la Entidad, realiza seguimiento y evaluacién al Sistema de
Control Interno, para este informe se tuvo en cuenta el Plan de Austeridad del Gasto V-9 de
enero de 2025 adoptado por el Hospital San Juan de Dios ESE Rionegro, y lo definido en las
politicas sobre medidas de austeridad y eficiencia del gasto de las entidades publicas que

manejan recursos del Tesoro Publico y los parametros establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).

El Informe se emite, teniendo en cuenta la informacion suministrada por el area financiera
de los gastos causados durante el primer trimestre (enero, febrero y marzo) del afo 2026,
comparado con el primer trimestre (enero, febrero y marzo) del afio 2025; la cual es analizada
y se tienen en cuenta las variaciones mas relevantes en los gastos de funcionamiento que
registra el area de contabilidad como lo veremos a continuacion:
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COMPARATIVO INCREMENTO EN % GASTOS TRIMESTE 1-2026 VS 2025
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FUENTE: informe enviado por contabilidad

BONIFICACIONES POR RECREACION: En este rubro se presenté un incremento de
$819.138, que corresponde a un 33.7% comparado con el trimestre del afo
inmediatamente anterior.

AUXILIO DE TRANSPORTE: En este rubro se presentd un incremento de
$1.590.888, que corresponde a un 345.8% comparado con el trimestre del afio
inmediatamente anterior.

INCAPACIDADES: En este rubro se presenté un incremento de $1.740.688, que
corresponde a un 199.9% comparado con el trimestre del afio inmediatamente
anterior.

APORTES SINDICALES: En este rubro se presenté un incremento de $614.214, que
corresponde a un 23% comparado con el trimestre del afio inmediatamente anterior.
CAPACITACION BIENESTAR SOCIAL: En este rubro se presentd un incremento de
$15.225.168, que corresponde a un 228.3% comparado con el trimestre del afio
inmediatamente anterior.

VIGILANCIA SEGURIDAD Y ASEO: En este rubro se presentd un incremento de
$46.739.282, que corresponde a un 43.2% comparado con el trimestre del afio
inmediatamente anterior

MANTENIMIENTO EDFICIO: En este rubro se presentd un incremento de
$37.720.714, que corresponde a un 149.3% comparado con el trimestre del afo
inmediatamente anterior, esto se dio por necesidad de hacer mantenimiento y
ampliacion de muchas areas locativas del hospital.

MANTENIMIENTO EQUIPOS DE OFICINA: En este rubro se present6 un incremento
de $4.942.204, que corresponde a un 76.5% comparado con el trimestre del afo
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inmediatamente anterior, esto se dio por necesidad de hacer mantenimiento y
adecuaciones de varias oficinas por necesidad del servicio.

¢ MANTENIMIENTO DE VEHICULOS: En este rubro se presenté un incremento de
$1.717.860, que corresponde a un 155.9% comparado con el trimestre del afo
inmediatamente anterior, esta se da por la necesidad normal de los mantenimientos
preventivos y/o correctivos de los vehiculos propiedad del Hospital.

e [IVA SERVICIOS PUBLICOS: En este rubro se presentdé un incremento de
$1.170.246, que corresponde a un 151.9% comparado con el trimestre del afo
inmediatamente anterior, esto se da por el incremento normal de las tarifas y demas.

e VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE: En este rubro se presentd un incremento de
$3.477.407, que corresponde a un 3051.7% comparado con el trimestre del afo
inmediatamente anterior.

e PUBLICIDAD Y PROPAGANDA: En este rubro se presentd un incremento de
$1.127.964, que corresponde a un 30.4% comparado con el trimestre del afo
inmediatamente anterior, es importante tener en cuenta el numeral 2.6 PUBLICIDAD
Y PUBLICACIONES. del plan de austeridad del gasto que tiene el hospital a fin de
darle cumplimiento

e PEAJES: En este rubro se presenté un incremento de $364.500, que corresponde a
un 269.6% comparado con el trimestre del afio inmediatamente anterior. Esto pudo
darse por necesidad del servicio de trasladar pacientes o personal del hospital a otras
ciudades teniendo en cuanta que su aumento en $ no es tan representativo

e ELEMENTOS DE ASEO: En este rubro se present6 un incremento de $18.214.157,
que corresponde a un 99.8% comparado con el trimestre del afio inmediatamente
anterior, es importante tener en cuenta el plan de austeridad del gasto que tiene el
hospital implementando estrategias de ahorro en estos elementos de aseo.

COMPORTAMIENTO EN EL CONSUMO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
PRIMER TRIMESTRE 2026 VS 2025

NOMBRE CUENTA -7 2025 | 2026 = | DIFERENCI/ ~ %
AGUA 6,885,957 5,162,073 -1,733,884 -25.2%
ENERGIA 24,602,950 13,456,979 -11,145,971 -45.3%
TELEFONO 3,337,931 3,136,192 -201,739 -6.0%
TELEFONIA MOVIL 3,767,885 3,490,548 -277,337 -7.4%

FUENTE: informe enviado por contabilidad.
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FUENTE: informe enviado por contabilidad.

VARIACION GASTOS DE SERVICIOS PUBLICOS EN % TRIMESTE 1-2026 VS 2025
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FUENTE: informe enviado por contabilidad.
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e AGUA: En este rubro se logré una disminucion de $1.733.884, que corresponde a un |
25.2% comparado con el trimestre del afio inmediatamente anterior, dando un
cumplimiento al plan de austeridad del gasto que tiene el hospital en su numeral 2.7 |
SERVICIOS PUBLICOS “Acueducto y Alcantarillado: Realizar campafias de uso
eficiente del agua.”

e ENERGIA: En este rubro se logré una disminucién de $11.145.971, que corresponde
a un 45.3% menos comparado con el trimestre del afio inmediatamente anterior,
dando un cumplimiento al plan de austeridad del gasto que tiene el hospital en su
numeral 2.7 SERVICIOS PUBLICOS “Energia: Cambiar el sistema de iluminacién en
ambas sedes a sistema led, luz blanca. Mantener la luz apagada cuando se deje de
usar la oficina o el espacio permanezca vacio durante un periodo de tiempo. Realizar |
camparnias de uso eficiente de los servicios publicos, mediante el uso de las TICS y en
redes sociales.”

e TELEFONO: En este rubro se logré una disminucion de $201.739, que corresponde
a un 6% menos comparado con el trimestre del afio inmediatamente anterior, dando
un cumplimiento al plan de austeridad del gasto que tiene el hospital en su numeral
2.7 SERVICIOS PUBLICOS “Telefonia Fija: Priorizar la asignacién de lineas
telefonicas, teniendo en cuenta el uso y necesidad de este. Racionalizar llamadas
telefonicas internacionales, nacionales y a celulares y privilegiar sistemas basados en
protocolo de internet. Implementar herramientas como el chat institucional para
responder oportunamente a las inquietudes del uso de telefonia movil o fija.”

o TELEFONIA MOVIL: En este rubro se logré una disminucién de $277.337, que
corresponde a un 7.4% menos comparado con el trimestre del afio inmediatamente
anterior, dando un cumplimiento al plan de austeridad del gasto que tiene el hospital
en su numeral 2.7 SERVICIOS PUBLICOS “Telefonia movil: Buscar la reduccion de
planes, mediante la adquisicion de planes corporativos que se ajusten a las

necesidades institucionales. Definir de acuerdo con la necesidad de las areas el uso
0 no de equipos moviles.”

En el informe realizado al plan de austeridad del primer trimestre del 2026 por parte de la
subdireccion Administrativa y Financiera reporta las siguientes actividades:

e Realizar capacitacion o camparias orientada al cumplimiento de las normas de transito
vigentes

estado de
los frenos
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FUENTE: informe trimestre 1-2026 enviado por Subdireccion Administrativa y Financiera

COMPARATIVO DE LOS GASTOS TOTALES
PRIMER TRIMESTRE 2025 / 2026
#CTA -| NOMBRE CUENTA T 2005 .~ 2026 | DIFERENCI. " | %

| <

TOTAL TOTALES 3,153,410,733| 3,277,318,490, 123,907,756 3.9%

FUENTE: informe enviado por contabilidad

GASTOS TOTALES TRIMESTRE 1-2025 VS 2026
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FUENTE: informe enviado por contabilidad

En conclusiéon podemos evidenciar que en total general del gasto del primer trimestre del |
2026 comparado con el 2025 tuvo un incremento de $123.907.756, que corresponde a un
3,9% comparado con el mismo periodo del afio inmediatamente anterior.

En el informe recibido por la Subdireccién Administrativa y Financiera en la consolidacion,
seguimiento y control que realiza periédicamente al Plan de Austeridad del Gasto de la
Entidad refleja un cumplimiento del 22.2% y se relaciona el numeral 3 del presente informe
a continuacion:
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FUENTE: informe enviado por Subdireccién Administrativa y Financiera

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Es fundamental continuar fortaleciendo las medidas implementadas al interior del
Hospital San Juan de Dios ESE de Rionegro, con el fin de optimizar de manera
efectiva el uso de los recursos publicos y garantizar su adecuada administracion y
responsabilidad fiscal.

Se recomienda reforzar los controles establecidos, con el propésito de realizar un
seguimiento permanente a las politicas y al Plan de Austeridad del Gasto adoptado,
asi como disponer de los soportes y evidencias necesarias que respalden las
actividades ejecutadas durante el periodo evaluado.

Se debe dar continuidad al cumplimiento de las Directivas Presidenciales orientadas
a la racionalizacion de los gastos de funcionamiento del Estado, en el marco del Plan
de Austeridad adoptado por la entidad.

Desde la dependencia de Gestion Humana, Seguridad y Salud en el Trabajo se han
venido desarrollando campanas internas promoviendo la eficiencia administrativa y\\a

seguridad laboral.
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e Se evidencia una disminucion en el consumo de los servicios publicos, con mayor |
relevancia en el servicio de energia y agua; adicionalmente, en telefonia movil se
presenta una reduccién leve. Es importante continuar promoviendo acciones |
orientadas a la disminucion de los consumos y en consecuencia, de los costos
asociados a estos servicios.

¢ Se recomienda seguir fortaleciendo los programas, estrategias, capacitaciones vy |
demas actividades contempladas en el Plan de Austeridad del Gasto, dirigidas a los
lideres de los procesos, asi como realizar el monitoreo y seguimiento correspondiente,
en cumplimiento de la primera y segunda linea de defensa, enmarcadas en la
Dimensién 7 de Control Interno del MIPG.

e Incluir las capacitaciones relacionadas con el Plan de Austeridad del Gasto en el Plan
Institucional de Capacitacion (PIC) 2026 de la entidad.

e Es importante que los responsables de las actividades y acciones del Plan de
Austeridad del Gasto del Hospital reporten los avances en cada trimestre y remitan la |
informaciéon oportunamente de manera clara, cualitativa cuantitativa, facilitando su
consolidacion, medicion, seguimiento y control por parte del area encargada y asi
poder realizar el seguimiento y monitoreo

e Dar cumplimiento oportuno a las tareas y acciones en las fechas establecidas, |
teniendo en cuenta la responsabilidad institucional frente a los plazos definidos para
la rendicion de informes por parte de la Alta Direccion y la Oficina de Control Interno.

® Finalmente, es fundamental que el Hospital San Juan de Dios ESE de Rionegro
continlie promoviendo los pilares del Autocontrol, Autogestion y Autorregulacion,
como elementos esenciales para garantizar el adecuado funcionamiento del Sistema
de Control Interno en la institucion, fortaleciendo la apropiacion de estos principios por
parte de todos los funcionarios de la entidad.
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