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PERIODO JUNIO 25/2024  

ÁREA O DEPENDENCIA OFICINA DE CONTROL INTERNO 

RESPONSABLE RUBY ESNEDA MARIN LOPEZ 

DIRIGIDO A GERENCIA H.S.J.D. 

REFERENCIA INFORME DE SEGUIMIENTO  EN RELACION AL 
PROCEDIMIENTO DE  INVENTARIOS. 

 

OBJETIVO Evaluar la gestión del procedimiento  de inventarios del 
Hospital San Juan de Dios, Rionegro de acuerdo a los 
lineamientos para la administración, y manejo de los 
bienes acorde  con los manuales, procedimientos, 
instructivos, políticas  y demás norma que le aplique a 
los bienes e inventarios. 
  

ALCANCE Verificar el procedimiento de inventarios y las 
actividades de control  para el periodo de  enero a 
junio del presente año. 
  

FUNDAMENTO NORMATIVO  Procedimiento de inventarios, políticas contables, 
manual e instructivos en relación a  bienes e inventarios 
de la entidad, identificación y valoración de los riesgos 
fiscales y diseño de controles para la prevención y 
mitigación de la guía para la administración del riesgo y 
el diseño de controles en entidades públicas. 
 

 
En relación al manejo del área de bienes (activos fijos) se evidencia que se tiene los siguientes 
documentos,  de acuerdo a la (resolución 193 del 4 de julio de 2008). 
 

 
Información extraída de la biblioteca institucional (intranet) 
 

PROCEDIMIENTO PARA LA REALIZACIÓN DE INVENTARIOS  
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Fuente: Procedimiento para la realización de inventarios. 

 
OBSERVACIÓN: una vez revisado el procedimiento y solicitados los informes, se encuentra que no se 
evidencia la realización de los inventarios semestralmente como lo determina la norma interna y las 
políticas contables, además no se evidencio el equipo de trabajo que lo realiza; lo que podría  generar la 
materialización de un riesgo, tal como lo dice en el siguiente cuadro de riesgos fiscales  
 

 
Fuente: Anexo 1: Identificación y valoración de riesgos fiscales y diseño de controles para su prevención y mitigación 
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Guía para la administración del riesgo y el diseño de controles en entidades públicas. 

  
MANUAL PARA EL MANEJO DE ALMACÉN E INVENTARIOS. 
 

 
 

 
 

Fuente: Información  extraída del manual para el manejo de almacenes e inventarios. 
 

El auxiliar  administrativo (inventarios) como se describe anteriormente, no se  evidenció,  ni en 
el  manual de competencias de los funcionarios de planta  ni,    del personal no vinculado, 
igualmente se revisa el proceso y las funciones de inventario en los cuales  no hay claridad ni esta 

definido a quien le corresponde la función de realizar permanentemente los inventarios. 
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Las funciones de inventarios  y recomendaciones de destino final  según instructivo las 
debe realizar el auxiliar del almacén, pero en la realidad se encarga de los bienes e 
inventarios del almacén, no de todo el hospital. 

 
 
El lider administrativo por manual de funciones  y competencias del velar por la actualizacion de los 
inventarios generales de los bienes que constituyan patarimomino de la empresa  y consevar…….la lo 
cual no se ha venido dando cumplimiento, no se evidencia informes.  

 

.  
 

 
 
También se tiene este profesional al cual se le denomina profesional universitario líder compras e inventarios, no se 
evidencia informes de supervisiones  o  consolidados  sobre el tema por parte de esta area. 
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PRUEBA DE CAMPO 

 
Con el acompañamiento de la persona “encargada” de activos fijos (SINTRAVID),  se hace un recorrido 
aleatoriamente en el cual se revisa algunos bienes, en la oficina de tesorería, sistemas, talento humano y 
facturación,   Se solicita los números de las placas, y se pregunta sobre el conocimiento que tienen en 
relaciona los bienes que tienen a cargo como líder o área.  
 

ACTIVO 
FIJO 

AREA  PLACA  
 

OBSERVACIÓN  

MONITOR Tesorería  09358 Se revisa este activo en el área de sistemas para verificarla, lo 
cual no se tenía la placa  (responden no ser relevante esta, en un  
monitor. 

  
 

 
Oficina de 
contabilidad-
activos fijos 

Se revisa este mismo código dentro del inventario en esta área, el 
cual tampoco se encontró.  Se informa que también se busca por 
el serial, pero tampoco se evidencio. 
 

SILLA Gerencia  Se encontró que esta silla está a  cargo del área de rendición 
pero se encuentra en la gerencia. Se evidencian que se hacen 
movimientos de los activossin  en cuenta ningún procedimiento o 
a la persona encargada de estos. 
 

 
MUEBLE  Oficina de 

sugerencia 
científica 

10222 Se encontró el Modulo con la respectiva placa. 
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 Oficina de 
talento 
humano, 
cartera  

Activos 
del  
cargo 

La funcionaria líder del proceso cree saber,  que bienes   tiene a 
cargo, (presume), ya que estos  no los  ha  recibido por escrito.  
 
Según líder de cartera, este procedimiento por escrito de la  
entrega de los activos no se ha realizado, no le  es claro que 
bienes tiene a cargo. 

 
Se revisa con la empresa que  provee la auxiliar de  activos al hospital, a la cual se le pregunta si se tiene 
clara las funciones  específicas que debe realizar esta auxiliar de activos fijos, a lo que responde que son 
muy generales así:  
 

 
Convenio que firma la trabajadora con la empresa proveedora. 

 
Carnet con el cual se identifica la persona que realiza esta labor 
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Fuente: manual de políticas contables acuerdo 05 del 22 de septiembre del 22. 
 

Dentro del  manual de las  políticas contables,  se especifica que: el registro deberá ser 
soportado por las actas de toma física de inventarios realizados semestralmente en junio y 
diciembre de cada año. Situación que se está incumpliendo ya que no se cuenta con informes. 
 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.  

 
Es importante que se cumpla con el procedimiento y el manual de funciones ya que al no existir 
un inventario permanente y actualizado de los bienes tanto muebles como inmuebles, podría 
haber una diferencia en la contabilidad por la no realización de las conciliaciones. 
 
Además se podría presentar un posible detrimento patrimonial debido a que no existe una 
relación detallada de los inventarios y los datos presentados para asegurar los bienes podrían no 
coincidir debido a la no realización de ellos. 
 
Capacitar al personal  de la entidad, sobre el cuidado de los bienes y el procedimiento de 
inventarios, y  el manual de políticas contables. 
 
Designar por escrito  funciones específicas a quien realiza o custodia los inventarios (auxiliar de 
activos) y hacer mayor seguimiento y  control.  
 
Realizar los respectivos inventarios periódicos y realizar las conciliaciones con contabilidad, 
presentar informes y/o actas de esta labor. 
 
Definir o actualizar por escrito el procedimiento  sobre los faltantes y/o sobrantes de los bienes, 
Definir el destino final de los bienes dados de baja. 
 
Revisar la necesidad de crear el comité de bajas o agregar estas funciones a otro comité  ya 
existente, podría ser el de sostenibilidad contable y financiera. 
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Actualizar los documentos que sean necesarios para llevar a cabo el proceso y poder  hacer 
seguimiento. 
 
Gestionar un  apoyo para la auxiliar de “activos fijos”, para llevar a cabo las actividades en 
relación al seguimiento de los bienes y/o activos fijos, a través de un servicio social o 
alfabetizadores. 
 
Realizar plan de mejora teniendo en cuenta las observaciones de este informe.  
 

 
Ruby Esneda Marín López   
Jefe de Control Interno. 
 
 

 


