
LINEA OBJETIVO PROGRAMA / PROYECTO ACTIVIDAD RECURSOS
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN
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Gestión de riesgo de sufrir un evento 
adverso en el proceso de atención en salud  

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de gestión de eventos 
adversos

Lider de seguridad 
del paciente

01/01/2025 30/12/2025 1 2 1 1 181

Desarrollo de una cultura centrada en el 
paciente y su familia

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios

Informe de estrategias de 
seguridad del paciente (GPC, 
Proa, PCI, SP, Estrategia 
multimodal de higiene de 
manos)

Lider de seguridad 
del paciente

01/01/2025 30/12/2025 1 2 1 1 181

Fortalecimiento de las vigilancias en salud
 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de gestión por programa 
(farmaco, tecno, rectivo, 
hemovigilancia)

Lider de seguridad 
del paciente

01/01/2025 30/12/2025 1 8 4 4 181

Revisión y actualización de organigrama y 
manual de funciones

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Acuerdo de actualización y 
aprobación

Lider de Talento 
humano

01/01/2025 01/06/2025 0 1 1 -31

Plan de auditorias de gestión clínica
 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de ciclo de 
mejoramiento de las auditorias 
de gestión clínica

Auditoria médica 01/01/2025 30/12/2025 0 1 1 181

Ejecución del Programa de auditoria para el 
mejoramiento de la calidad en Salud

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Documento de aprendizaje 
organizacional

Asesora de 
Planeación y 
Calidad

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Gestión del sistema de información y 
atención al usuario

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informes de sistema de 
información

Coor. Atención al 
usuario

01/01/2025 30/12/2025 4 4 1 1 1 1 181

Fortalecimiento del sistema de captura de 
las patologías de interés en salud pública

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de gestión del sistema 
de vigilancia epidemiologico

Epidemiolog@ 01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Gestión del programa de capacitación del 
programa de vigilancia en salud pública

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de gestión del sistema 
de vigilancia epidemiologico

Epidemiolog@ 01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

1.4 Modelo Integral de 
Equipos Básicos de Salud

Planeación y alistamiento de 
implementación de equipos básicos de 
salud

 $      5.676.575.400 
Ministerio de Salud y 
Protección Social

Informe de proyecto
Subdirectora 
Cientifica

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Implementación de actividades del 
programa IAMII

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Autoevaluación de estrategía 
IAMII

Grupo IAMII 01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Fortalecimiento de la  ruta de atención 
integral materno-perinatal y de primera 
infancia

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios Plan de trabajo elaborado Coor. GMM 01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Gestión de requisitos de habilitación
 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios

Informe de cumplimiento de 
habiltiación con aumento en el 
cumplimiento de requisitos de 
habiltiación

Enfermer@ de 
calidad

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Mantenimiento de la certificación del 
proceso de central de mezclas

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios Certificación obtenida
Director(a) técnic@ 
Servicio 
Famaceutica

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Mantenimiento de la certificación del 
proceso de aire medicinal

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios Certificación obtenida
Director(a) técnic@ 
Servicio 
Famaceutica

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Gestión del Plan anual de adquisiciones
 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de cumplimiento plan de 
adquisiciones

Lider de Compras e 
inventarios

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Gestión de equipos biomedicos
 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios Plan de renovación de equipos
Subgerente 
admministrativo y 
financiero

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Adecuación de infraestructura para 
habitaciones de aislados

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos propios Habitaciones en funcionamiento
Asesora de 
Planeación y 
Calidad

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Gestión de plan de mantenimiento 
hospitalario

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de ejecución de 
actividades

Asesora de 
Planeación y 
Calidad

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Gestión del riesgo de Corrupción
 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de seguimiento a plan 
anticorrupción

Oficial de 
cumplimiento Sicof

01/01/2025 30/12/2025 3 3 1 1 1 181

Racionalización de trámites
 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de seguimiento a plan 
anticorrupción

Oficial de 
cumplimiento Sicof

01/01/2025 30/12/2025 3 3 1 1 1 181

Gestión de Rendición de cuentas
 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de seguimiento a plan 
anticorrupción

Oficial de 
cumplimiento Sicof

01/01/2025 30/12/2025 3 3 1 1 1 181

Gestión de Atención al ciudadano
 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de seguimiento a plan 
anticorrupción

Oficial de 
cumplimiento Sicof

01/01/2025 30/12/2025 3 3 1 1 1 181

Gestión Transparencia y acceso a la 
información

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de seguimiento a plan 
anticorrupción

Oficial de 
cumplimiento Sicof

01/01/2025 30/12/2025 3 3 1 1 1 181

Ampliacion de oferta de servicios y 
cobertura para incrementar los ingresos

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios Nuevos servicios y cobertura
Subgerencia 
Administrativa y 
financier

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Disminución de los costos y gastos para 
aumentra la rentabilidad

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios Estados financieros
Subgerencia 
Administrativa y 
financier

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Aumento de la radicación mediante Bot 
para radicación automatizada

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios Informe de radicación Coor. Facturación 01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Implementación de plan de acción de 
facturación

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de ejecución de 
actividades

Coor. Facturación 01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Implementar medidas para la optimización 
de recursos en la contrataión pública

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios Seguimiento plan austeridad
Subgerente 
admministrativo y 
financiero

01/01/2025 30/12/2025 3 3 1 1 1 181

Implementar medidas para la austeridad en 
gastos de funcionamiento e inversión

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios Seguimiento plan austeridad
Subgerente 
admministrativo y 
financiero

01/01/2025 30/12/2025 3 3 1 1 1 181
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Optimizar los 
recursos financieros y 

operacionales, 
asegurando la 

sostenibilidad de la 
organización a largo 
plazo mediante la 
implementación de 

estrategias de 
eficiencia, control de 
costos y generación 

de ingresos, así 
como el 

mantenimiento de un 
sistema de gestión de 

la información que 
permita una toma de 
decisiones más ágil y 

basada en datos, 
mejorando la 

eficiencia operativa.

2.2 Gestión Integral de 
Mantenimiento Hospitalario 

y Optimización de 
Infraestructura

2.3 Programa de 
Transparencia y Ética 

Institucional

2.4 Gestión de Riesgo 
Financiero y Sostenibilidad

2.5 Estrategia de 
Facturación Eficiente y 

Accesibilidad a Servicios

2.6 Austeridad y Eficiencia 
en Recursos

2.1 Programa de Gestión 
Oportuna de Adquisiciones y 

Suministros

PLAN DE DESARROLLO POA - POAI 2025

L
ín

e
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1.1 Excelencia en Seguridad 
del Paciente

1.3 Observatorio de 
Vigilancia Epidemiológica y 
Gestión del Conocimiento

Garantizar la 
prestación de 

servicios de salud con 
un enfoque prioritario 
en la seguridad del 

paciente, 
implementando 

prácticas clínicas 
estandarizadas, 

procesos de mejora 
continua y las rutas 

integrales de atención 
y atención primaria en 
salud, enfocándose 
en la empatía y la 

humanización de la 
atención.

1.6 Sistema de Acreditación 
en Calidad y Buenas 
Prácticas Clínicas

1.2 Gestión del Sistema 
Integral de Auditoría y 

Mejora Continua

1.5 Maternidad segura y 
cuidado de la primera 

infancia
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PLAN DE DESARROLLO POA - POAI 2025

Implementar medidas para promover la 
transparencia en la gestión

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios Seguimiento plan austeridad
Subgerente 
admministrativo y 
financiero

01/01/2025 30/12/2025 3 3 1 1 1 181

Planeación y ejecución del Plan de 
participación social en salud

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de ejecución de 
actividades

Coor. Atención al 
usuario

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Ejecución de plan de socialización y 
comunicación del plan de participación

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de ejecución de 
actividades

Coor. Atención al 
usuario

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

3.2 Responsabilidad 
Ambiental y Sostenibilidad

Gestión de actividades de cronograma 
ambiental

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de ejecución de 
actividades

Ingeniero ambiental 01/01/2025 30/12/2025 1 2 1 1 181

Implementación del voluntariado infantil
 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de ejecución del 
programa

Gerente 01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Implementación programa actos de bondad
 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de ejecución del 
programa

Gerente 01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Gestión del Plan de tecnologias de la 
información y comunicaciones

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Plan de tecnologias de la 
información y comunicaciones

Líder de Sistemas 01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Gestionar el Plan de seguridad y privacidad 
de la información

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios Plan construido Líder de Sistemas 01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Convalidación de las Tablas de Retención 
Documental ante el AGN

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Tablas de retención 
convalidadas

Coor. CAD 01/01/2025 30/12/2025 0 1 1 181

Conservación y custodia de las historias 
clinicas electronicas

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de gestión de comité de 
historias clinicas

Coor. Estadistica 01/01/2025 30/12/2025 0 1 1 181

Construcción de ciclo de capacitaciones en 
gestión documental

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de dependencia con 
cumplimiento

Coor. CAD 01/01/2025 30/12/2025 0 2 1 1 181

Gestión de señalización en ambas sedes
 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de dependencia con 
cumplimiento

Comunicadoras 01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Gestión de plan de trabajo de 
comunicaciones

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de dependencia con 
cumplimiento

Comunicadoras 01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Gestión de politica de transparencia y 
acceso a la información

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios Pagina web actualizada Comunicadoras 01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Actualización de portafolio de servicios para 
usuarios particular y empresarial

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios Portafolios elaborados Comunicadoras 01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Gestión del plan de mercadeo
 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de dependencia con 
cumplimiento

Comunicadoras 01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Actualización de estudios de vulnerabilidad 
sísmica y elaboración de plan de 
intervención de la infraestructura del 
Hospital San Juan de Dios ESE Rionegro, 
Antioquia Rionegro

 $      1.114.191.000 
Gobernación de 
Antioquia

Informe Proyecto MGA ID 
999158

Asesora de 
Planeación y 
Calidad

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Adquisición de ambulancia para transporte 
asistencial básico en Hospital San Juan de 
Dios ESE   Rionegro

 $         363.791.760 
Ministerio de Salud y 
Protección Social

Informe Proyecto MGA ID 
1022672

Asesora de 
Planeación y 
Calidad

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Adquisición de Vehículo de Transporte 
Extramural para atención de población rural 
del Hospital San Juan de Dios ESE   
Rionegro

 $         212.184.000 
Ministerio de Salud y 
Protección Social

Informe Proyecto MGA ID 
	1028284

Asesora de 
Planeación y 
Calidad

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Estudios y diseños para la construcción de 
infraestructura nueva del Hospital San Juan 
de Dios ESE Rionegro  Rionegro

 $      1.903.271.720 
Municipio de 
Rionegro

Informe Proyecto MGA ID 
	1087697

Asesora de 
Planeación y 
Calidad

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Renovación de equipos biomédicos y de 
apoyo industrial para la prestación de 
servicios de imágenes diagnósticas y del 
servicio quirúrgico en Hospital San Juan de 
Dios ESE   Rionegro

 $    10.111.986.055 
Ministerio de Salud y 
Protección Social

Informe Proyecto MGA ID 
	1102622

Asesora de 
Planeación y 
Calidad

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Estructuración y presentación de proyecto 
de gestión ambiental

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios MGA presentada
Asesora de 
Planeación y 
Calidad

01/01/2025 30/09/2025 1 1 1 90

Estructuración y presentación de proyecto 
de construcción torre nueva

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios MGA presentada
Asesora de 
Planeación y 
Calidad

01/01/2025 30/09/2025 1 1 1 90

Estructuración y presentación de proyecto 
de renovación de equipos de computo

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios MGA presentada
Asesora de 
Planeación y 
Calidad

01/01/2025 30/09/2025 1 1 1 90

Estructuración y presentación de proyecto 
de renovación de equipos biomedicos de 
patologia

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios MGA presentada
Asesora de 
Planeación y 
Calidad

01/01/2025 30/09/2025 1 1 1 90

Estructuración y presentación de proyecto 
de renovación de equipos biomedicos de 
cirugía

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios MGA presentada
Asesora de 
Planeación y 
Calidad

01/01/2025 30/09/2025 1 1 1 90

Gestión del Plan estrategico de talento 
humano

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de ejecución de 
actividades

Lider de Talento 
humano

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Gestión del Plan anual de vacantes
 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de ejecución de 
actividades

Lider de Talento 
humano

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Gestión del Plan de previsiones de talento 
humano

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de ejecución de 
actividades

Lider de Talento 
humano

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Gestión del Sistema de seguridad y salud 
en el trabajo

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de ejecución de 
actividades

Lider SST 01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Gestión del Plan bienestar e incentivos
 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de ejecución de 
actividades

Lider de Talento 
humano

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Estructurar proyecto de portafolio de 
formación institucional.

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios Propuesta implementada Lider SST 01/01/2025 30/12/2025 0 1 1 181
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Consolidar la 
organización como 

referente en la 
gestión del talento 

humano, 
promoviendo la 

formación continua 
de profesionales de la 
salud y fortaleciendo 

los convenios de 
docencia-servicio 
para garantizar un 
personal altamente 

capacitado y 
comprometido con la 

excelencia en la 
atención.

5.1 Gestión Integral del 
Talento Humano

5.2 Academia Interna de 
Formación y Desarrollo 

Profesional
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Desarrollar nuevos 
servicios y proyectos 
con un enfoque en la 

innovación 
tecnológica y la 

implementación de 
TICs, renovando 

continuamente los 
procesos 

asistenciales y 
administrativos para 
mejorar la atención al 
usuario y aumentar la 
competitividad en el 
mercado de la salud, 

mediante una 
estrategia de 

comunicación interna 
y externa para 

mejorar la percepción 
de la institución y el 

rediseño y ampliación 
del portafolio de 

servicios

4.1 Estrategia de Innovación 
Digital, Seguridad y 

Protección de la 
Información

4.2 Sistema Integral de 
Gestión Documental y 

Archivo historico

4.3 Comunicación 
Estratégica y Difusión 

Institucional

4.4 Posicionamiento y 
Expansión de Servicios

4.5 Innovación Institucional 
y Proyectos Estratégicos
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Fortalecer el 
compromiso con la 
comunidad a través 
de programas de 
responsabilidad 

social, garantizando 
el acceso equitativo a 
los servicios de salud, 
apoyando el bienestar 
de toda la comunidad 

y promoviendo 

3.1 Participación Ciudadana 
y Empoderamiento 

Comunitario

3.3 Alianza con Grupos de 
Valor para el Bienestar 

Comunitario
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Optimizar los 
recursos financieros y 

operacionales, 
asegurando la 

sostenibilidad de la 
organización a largo 
plazo mediante la 
implementación de 

estrategias de 
eficiencia, control de 
costos y generación 

de ingresos, así 
como el 

mantenimiento de un 
sistema de gestión de 

la información que 
permita una toma de 
decisiones más ágil y 

basada en datos, 
mejorando la 

eficiencia operativa.

2.6 Austeridad y Eficiencia 
en Recursos
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Gestión del Plan de capacitaciones
 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de ejecución de 
actividades

Lider de Talento 
humano

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Fortalecimiento de la gestión docente 
asistencial

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de convenios docencia 
servicios

Lider de Talento 
humano

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

Adecuación de espacios para el desarrollo 
de los convenios docencia servicio

 Gastos de 
funcionamiento 

Recursos Propios
Informe de convenios docencia 
servicios

Lider de Talento 
humano

01/01/2025 30/12/2025 1 1 1 181

65
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Consolidar la 
organización como 

referente en la 
gestión del talento 

humano, 
promoviendo la 

formación continua 
de profesionales de la 
salud y fortaleciendo 

los convenios de 
docencia-servicio 
para garantizar un 
personal altamente 

capacitado y 
comprometido con la 

excelencia en la 
atención.

5.2 Academia Interna de 
Formación y Desarrollo 

Profesional

5.3 Alianzas para el 
Desarrollo y la Formación en 

Salud

TOTAL RECURSOS DE INVERSIÓN 19.381.999.935,0$                      ACTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES EJECUTADAS


