LINEA

Ser seguros

Linea 1

PLAN DE DESARROLLO

OBJETIVO

Garantizar la
prestacion de
servicios de salud
con un enfoque
prioritario en la
seguridad del
paciente,
implementando
précticas clinicas
estandarizadas,
procesos de mejora
continua y las rutas
integrales de
atencion y atencion
primaria en salud,
enfocandose en la
empatiay la
humanizacion de la
atencion

POA — POAI 2025

EJECUCION
FUENTE D| PRODUCTO ENTREGABLE DE LINEA FECHA FINANCIERA KCUNPLIDO
PROGRAMA / PROYECTO ACTIVIDAD RECURSOS FINANCIACION LA ACTIVIDAD RESPONSABLE | FECHAFINAL | g, cp | META | ALERTA | o iupi\pg | eueo | %cuweeo | ESTADO PROYECTOS DE SEGUIMIENTO PROCHAMA
INVERSION
04/12/2025: Se verifica
informe de seguridad del
Gastos de paciente que contiene la
Gestion de riesgo de sufrir un evento . gestion de los eventos
. Gastos de Informe de gestion de eventos Lider de seguridad " o, |Cumplido  [funcionamiento — Detalle N
:S‘\Ledrso en el proceso de atencion en funcionamiento Recursos Propios |, 4 ore s del paciente 30/12/2025 Cumplido | 04/12/2025 2| 100% Oportuno  |en ejecucién :gvs;s:asr.w:gviajgfgerme
presupuestal calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
POA 2025
04/12/2025: Se verifica
informe de seguridad del
Informe de estrategias de paciente que contiene la
seguridad del paciente (GPC Gastos de gestion de lcompleta del
Desarrollo de una cultura centrada en el Gastos de : Lider de seguridad . o, | Cumplido  |funcionamiento — Detalle
1.1 Excelencia en paciente y su familia funcionamiento Recursos Propios Proa, PCI, SP, Estrategia del paciente 30/12/2025 Cumplido | 04/12/2025 2 100% Oportuno  |en ejecucion programa.}Ver. Informe 100%
Seguridad del Paciente multimodal de higiene de resupuestal en Herramientas de
manos) presup calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
POA 2025
04/12/2025: Se verifica
informes de
farmacovigilancia,
. Gastos de tecnovigilancia
Informe de gestion por ! ’ .
i Gastos de Lider de seguridad i o funcionamiento — Detalle |hemovigilancia. Ver:
Fortalecimiento de las vigilancias en salud | 1% 5 tn o o Recursos Propios ?ergg\;zmﬁe(r;egwgaﬁ%c:;:no‘ del paciente 30/12/2025 Cumplido | 04/12/2025 2 25% | Iniciado en ejecucion Informe en Herramientas
! presupuestal e
calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
POA 2025
T1/07720257 Se reanzo
contrato con la UPB
para realizar la
actualizacion, esta en
curso
Gastos de 14/11/2025: El contrato
Revision y actualizacion de organigramay | Gastos de Acuerdo de actualizacion y Lider de Talento ; o funcionamiento - Detalle |se encuentra en curso,
manual de funciones funcionamiento Recursos Propios aprobacion humano 01/06/2025 ViEEERD 0% [No iniciada en ejecucion entrega para mediados
presupuestal de diciembre
10/01/2026: Se tiene
un primer entregable, no
obstante, no se tiene el
definitivo, se encuentra
S3TEZEEe
verifican informes de
auditorias de
Gastos de p .
Informe de ciclo de f _ habilitacion. Ver:
Plan de auditorias de gestion clinica Gastos de Recursos Propios  |mejoramiento de las auditorias | Auditoria médica 30/12/2025 Cumplido [ 20/12/2025 1] 1009 |Gumplido  |funcionamiento = Detalle |61 en Herramientas
1.2 Gestion del Sistema funcionamiento de gestion clinica Oportuno e?ezluecl:":s'?; de
Integral de Auditoria y presup! calidad/Planeacion/Cron|  75%
Mejora Continua ograma y seguimiento
bAA onnE
23/12/2025: Se
verifican documento
PAMEC con aprendizaje
Ejecucion del Programa de auditoria para | Gastos de Documento de aprendizaje Asesora de Cumplido fSﬂacs\f:a%elemo - Detalle orgamzaclonaﬁ Ver:‘z J
ol mejoramiento de la calidad en Salud funcionamiento Recursos Propios organizacional g\;‘nde:gwon y 30/12/2025 Cumplido | 20/12/2025 1 100% Oportuno  |en ejecucion \dnéorme en Herramientas
presupuestal calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
POA 2025
04/12/2025: Se
verifican informes
Gastos de trimestrales. Ver
Gestion del sistema de informacion y Gastos de Informes de sistema de Coor. Atencion al : o, | Cumplido |funcionamiento — Detalle |Informes en la pagina
atencion al usuario funcionamiento Recursos Propios informacion usuario 30/12/2025 EUERIERY) 07/01/2026 4 100% Inoportuno fen ejecucion web en transparencia y
presupuestal acceso a la
informacion/Atencion al
usuario
04/12/2025: Se verifica
informe de vigilancia
epidemiologica que
contiene la gestion de
Fortalecimiento del sistema de captura de | Gastos de Informe de gestion del sistema Cumplido TGnacs\t(?:admelemo - Detalle Loaﬁuzagzglizlg‘:(ese "
e R ptura g Recursos Propios g Epidemiolog@ 30/12/2025 Cumplido | 04/12/2025 1 100% |zumel unel ! programa de
las patologias de interés en salud publica |funcionamiento de vigilancia epidemiologico Oportuno  [en ejecucion capacitacion. Ver:
presupuestal Informe en Herramientas
de
calidad/Planeacion/Cron
1.3 Observatorio de o%rama y seguimiento
. POA 2025
Vigilancia Epidemiologica y 100%
Gestion del Conocimiento 04/12/2025: Se verifica
informe de vigilancia
epidemiologica que
contiene la gestion de
los casos de interese en
Gestion del programa de capacitacion del | Gastos de Informe de gestion del sistema Cumplido Tﬁr?csw?nsadmelemo - Detalle salud publica y el
prog| pacitac 4 Recursos Propios g Epidemiolog@ 30/12/2025 Cumplido | 04/12/2025 1| 100% P lonami programa de
programa de vigilancia en salud publica funcionamiento de vigilancia epidemiologico Oportuno  [en ejecucion capacitacion. Ver:
presupuestal Informe en Herramientas
de
calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
POA 2025




PLAN DE DESARROLLO

POA — POAI 2025

EJECUCION
FUENTE DE PRODUCTO ENTREGABLE DE LINEA HA FINANCIERA KCUNPLIDO
LINEA OBJETIVO PROGRAMA / PROYECTO ACTIVIDAD RECURSOS FINANCIACION LA ACTIVIDAD RESPONSABLE | FECHAFINAL | g, cp | META | ALERTA | o iupi\pg | eueo | %cuweeo | ESTADO PROYECTOS DE SEGUIMIENTO PROCHAMA
INVERSION
07/01/2026: Se verifica
informe de proyecto. Se
realiza devolucion de
Planeacion y alistamiento de recursos no ejecutados.
1.4 Modelo Integral de s . Ministerio de Salud Subdirectora i o, | Cumplido 9
Equipos Basicos de Salud implementacion de equipos béasicos de $ 5.676.575.400 y Proteccion Social Informe de proyecto Cientifica 30/12/2025 1| Cumplido | 07/01/2026 1 100% Jnoportuno $ 3.476.575.400 |Ver Informes en 100%
salud Herramientas de
calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
POA 2025
04/12/2025: Se realizo
autoevaluacion, se
Gastos de obtuvo un cumplimiento
Implementacion de actividades del Gastos de Autoevaluacion de estrategia " o, |Cumplido  [funcionamiento — Detalle |del 98%. Ver
programa IAMII funcionamiento | eoUrs0s Propios iy Grupo IAMII 30/12/2025 ' (BREEEg| 04/12/2025 | 190%|Gportuno  [en ejecucion Herramientas de
presupuestal calidad/Planeacion/Cron
1.5 Maternidad segura y ograma y seguimiento
cuidado de la primera POA 2025 100%
infancia 07/01/2026: Se verifica
Gastos de informe de la estrategia.
Fortalecimiento de la ruta de atencion _ Ver Informes en
integral materno—perinatal y de primera Gastos de Recursos Propios | Plan de trabajo elaborado Coor. GMM 30/12/2025 1| cumplido | 30/12/2025 1| 1009 Cumplido | funcionamiento - Detalle o amigntas de
funcionamiento Oportuno |en ejecucion .
infancia resupuestal calidad/Planeacion/Cron
P ograma y seguimiento
POA 2025
23/12/2025: Se
realizaron auditorias de
habilitacion a diferentes
servicios, y a los
estandares ransversales
Informe de cumplimiento de Gastos de 2;%(1%55‘23;2?:9'05'
. . 5 Gastos de habiltiacion con aumento en el |Enfermer@ de : o, [Cumplido | funcionamiento — Detalle
Gestion de requisitos de habilitacion funcionamiento Recursos Propios cumplimiento de requisitos de | calidad 30/12/2025 1| Cumplido [ 23/12/2025 1 100% Oportuno  |en ejecucion :x\%ﬁzﬁl;gﬁ;:r&zn&g
habiltiacion presupuestal requisitos especialmente
a nivel documental. Ver
Informes en
Herramientas de
calidad/Auditorias/Audit
1.6 Sistema de orias de calidad/2025
A UA7TZ720257 SE vermca
Acreditacion en Calidad y cumplimiento de 100%
Buenas Practicas Clinicas auditoria interna, para
este afio no
. Gastos de
L . Director(a) técnic@ f corresponde
Mantenimiento de la certificacion del Gastos de 5 : o, |Cumplido | funcionamiento — Detalle
proceso de central de mezclas funcionamiento Recursos Propios | Certificacion obtenida E:xgr‘;ut\ca 30/12/2025 1| Cumplido [ 19/03/2025 1 100% Oportuno  |en ejecucion :;evr‘tr::a\{jgn ante el
presupuestal Herramientas de
calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
S 2 R severoa
cumplimiento de
i Gastos de auditoria interna
) Director(a) técnic@
Mantenimiento de la certificacion del Gastos de 5 " o, |Cumplido  |funcionamiento — Detalle |solicitada a Cryogas,
proceso de aire medicinal funcionamiento Recursos Propios | Certificacion obtenida Eaer[r:‘:r‘:oeut\oa 30/12/2025 1| Cumplido | 30/10/2025 1 100% Oportuno  |en eiecucion para este afio no
presupuestal corresponde
certificacion ante el
Gastos ae e
. Gastos de Informe de cumplimiento plan Lider de Compras e . o funcionamiento — Detalle
Gestion del Plan anual de adquisiciones funcionamiento Recursos Propios de adquisiciones inventarios 30/12/2025 1| Vencido 0% |No iniciada en ejecucion
mrnciiniinainl
2.1 Programa de Gestion 1?/01 /2325: S‘GOVSQ“CB
Oportuna de Adquisiciones Gastos de informe de gestion de 50%
y Suministros Subgerente f _ equipos biomedicos. Ver
Gestion de equipos biomedicos Gastos de Recursos Propios | Plan de renovacion de equipos  |admministrativo y 30/12/2025 1| Cumplido | 30/12/2025 1] 100%|Gumplido  |funcionamiento = Detalle | o ramientas de
funcionamiento f Oportuno  |en ejecucion .
inanciero resupuestal calidad/Planeacion/Coro
P nograma de actividades
v seguimiento POA 2025
23/12/2025: Se verifica
los informes de
habilitacion de los 7
Asesora de Gastos de estandares con el
Adecuacion de infraestructura para Gastos de ; : o, [Cumplido | funcionamiento - Detalle |cumplimiento de
habitaciones de aislados funcionamiento Recursos propios Habitaciones en funcionamiento E\ae”r\de:é:\on y 30/12/2025 1| Cumplido | 20/12/2025 1 100% Oportuno en ejecucion requisitos. Ver
2.2 Gestion Integral de presupuestal Herramientas de
calidad/Planeacion/Cron
Mamegm"‘em”";’ ":‘?f\”éta'a”o ograma y seguimiento | 100%
v pptmizacion de POA 2025
Infraestructura
11/12/2025: Se verifica
el informe de
Gestion de plan de mantenimiento Gastos de Reoursos Propios |Informe de efecucion de sl 30/12/2025 1 IR oc/01/2026 1| 1009 cumetico fanciomammento - Detalle actividades. ver
hospitalario funcionamiento actividades Calidad Inoportuno en:e(setec‘;:ecslf; calidad/Planeacion/Cron
presup ograma y seguimiento
POA 2025
T/ 1272025 SE VerTa
Gastos de el informe de
, , Gastos de Informe de seguimiento a plan | Oficial de ’ funcionamiento - Detalle |aCtividades. ver
Gestion del riesgo de Corrupcion funcionamiento Recursos Propios anticorrupcion cumplimiento Sicof 30/12/2025 3| Cumplido | 11/12/2025 1 33% |Iniciado en ejecucion ;‘;’i:jzvjl/?;ise:sm/()ron
presupuestal ograma y seguimiento




PLAN DE DESARROLLO

POA — POAI 2025

EJECUCION
FUENTE DE PRODUCTO ENTREGABLE DE LINEA FECHA FINANGCIERA XCUMPLIDO
LINEA OBJETIVO PROGRAMA / PROYECTO ACTIVIDAD RECURSOS FINANCIACION LA ACTIVIDAD RESPONSABLE | FECHAFINAL | g, cp | META | ALERTA | o iupi\pg | eueo | %cuweeo | ESTADO PROYECTOS DE SEGUIMIENTO PROCHAMA
INVERSION
11/ 12/ 2U20- o8 Vellliva
Gastos de el informe de
G d Inf d t I Oficial d funcionamiento — Detalle actividades. Ver
" . astos de nforme de seguimiento a plan icial de 12/202 3| cumplido | 11/12/2025 1 33% | Iniciado ionami Herramientas de
Racionalizacion de tramites funcionamiento Recursos Propios | 3niicorrupcion cumplimiento Sicof | 3%/ /2025 umel /2l en e]ecucloﬂ‘ calidad/Planeacion/Cron
presupuestal ograma y seguimiento
Optimizar los MY R zsSe Vet
recursos financieros y el informe de
@ operacnon;\els‘ 2.3 Programa de Gastos d Inf g et \ Oficial d f(jnacswloonsa(rjvfiemo _ Detalle actividades. Ver 100%
] asegurando ‘a 5 astos de ntorme de seguimiento a plan icla) de 3 I 11/12/2025 1 33%|Iniciado ! Herramientas de %
® | sostenibilidad de la Translpatﬂtmma ylEllca Gestion de Rendicion de cuentas funcionamiento Recursos Propios anticorrupeion cumplimiento Sicof 30/12/2025 Cumplido na/ en ejecucion P acen/Cron
2 | organizacion a largo nstituciona presupuestal ograma y seguimiento
=z plazo mediante la DA none
= | | TTITE U e SE Ve
@ implementacion de el informe de
: estrategias de Gastos de actividades. Ver
o |eficiencia, control de . " " Gastos de Informe de seguimiento a plan  [Oficial de 3 . 11/12/202 1 33% | Iniciado funcionamiento — Detalle |30 oo e
2 | costosy generacion Gestion de Atencion al ciudadano funcionamiento Recursos Propios anticorupeion cumplimiento Sicof 30/12/2025 Cumplido /12/2025 en ejecucion i
= de ingresos, asi presupuestal ograma y seguimiento
K] como el nAA nnac
g mantenimiento de un \‘\ |( (v 3 TveTTTa
2 s:l?m‘a fde seoen Gastos de :cll?viirades e\/ev
2 © o normacion Gestion Transparencia y acceso a la Gastos de Informe de seguimiento a plan | Oficial de : funcionamiento - Detalle "
. 30/12/2025 3| Cumplido | 11/12/2025 1 33%|Iniciado Herramientas de
@ ) Que permita una informacion funcionamiento Recursos Propios |5 niicorrupcion cumplimiento Sicof N2/ P en ejecucion calidad/Planeacion/Cron
« | toma de decisiones presupuestal - ot
mas agil y basada en ograma y seguimiel
datos, mejorando la Subgerencia Gastos de 23/12/2025: Se
eficiencia operativa Ampliacion de oferta de servicios Gastos de Lbaerend i 9 | Cumplido i
mpliacion de ofel Y Recursos Propios  |Nuevos servicios y cobertura Administrativa y 30/12/2025 1| Cumplido [ 23/12/2025 1 100% Oportuno funcionamiento - Detalle |habilitaron nuevos
cobertura para incrementar los ingresos funcionamiento financiar P en eieciicidn servicing coma
23/12/2025: Se verifica
2.4 Gestion de Riesgo Sub Gastos de los informe financiero. 100%
Financiero y Sostenibilidad " ubgerencia Cumplido |funcionamiento — Detalle |Ver Herramientas de
Disminucion de los costos y gastos para Gastos de 30/12/2025 1| cumplido | 23/12/2025 1 100% ! /
aumentra la rentabilidad funcionamiento Reoursos Propios | Estados financieros ﬁr(‘i::‘g\s:ranva v M2/ P Oportuno  |en ejecucion calidad/Planeacion/Cron
presupuestal ograma y seguimiento
POA 2025
10/01/2026: Se verifica
Gastos de informe de radicacion
o . o, | Cumplido |funcionamiento — Detalle |Ver Herramientas de
Aumento de la radioacion mediante Bot Gastos de Recursos Propios  |Informe de radicacion Coor. Facturacion 30/12/2025 1| Cumplido | 30/12/2025 1 100%| 50 ne |en siecucion calidad/Plansasion/Coro
para radicacion automatizada funcionamiento
2.5 Estrategia de presupuestal nograma de actividades 50%
Facturacion Eficiente y y seguimiento POA 2025
Accesibilidad a Servicios Gastos de
i — Detalle
Implementacion de plan de accion de Gastos de Informe de ejecucion de P F racion 30/12/2025 1| Vencido 0% | No iniciada |funcionamiento
facturacion funcionamiento Recursos Propios actividades Coor. Facturacio en ejecucion
presupuestal
U TZ12025 S€
verifican informes
Sub t Gastos de trimestrales. Ver
i ubgerente lido |funcionamiento — Detalle |Informes en
Implementar medidas para la optimizacion | Gastos de \ . mministrativo 30/12/2025 3| cumplido | 04/12/2025 3| 1009 |Cumpli i
de recursos en la contrataion publica funcionamiento Recursos Propios | Seguimiento plan austeridad ?\ganc\‘er‘o oy 2 Oportuno  |en ejecucion Herramientas de
presupuestal calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
94/ T2reoz5se
verifican informes
Sub t Gastos de trimestrales. Ver
ubgerente lido  |funcionamiento — Detalle |Informes en o
2.6 Austeridad y Eficiencia |Implementar medidas para la austeridad Gastos de \ mministrativo 30/12/2025 3| Gumplido | 04/12/2025 3| 1009 |Cumpli i 100%
en Recursos en gastos de funcionamiento e inversion | funcionamiento Recursos Propios | Seouimiento plan austeridad | admminisirativo y 2 Oportuno  [en ejecucion Herramientas de
presupuestal calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
94/ T2reoz5se
verifican informes
Sub t Gastos de trimestrales. Ver
ubgerente " o, |Cumplido  |funcionamiento — Detalle |Informes en
Implementar medidas para promover la Gastos de Recursos Propios  |Seguimiento plan austeridad admministrativo y 30/12/2025 3| Cumplido | 04/12/2025 3[  100% Ooonpuno en ejocucion Homamiontas de
transparencia en la gestion funcionamiento financiero
presupuestal calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
del Plan d G d Inf d on d Coor. Atencion al Cumplido | Gastos de T1/12/20257 S6 vertica
Planeacion y ejecucion del Plan de astos de nforme de ejecucion de r ! 30/12/2025 1| Cumplido | 11/12/2025 1| 100% funcionamiento - Detalle |informe de ejacucion de
participacion social en salud funcionamiento Recursos Propios actividades usuario & Oportuno | = 7 an
3.1 Parti O 11/12/2025: Se verifica
articipacion informe de ejacucion de o
Ciudadana y Gastos de actividades 100%
Empoderamiento Ej i j Inf d i6n d Coor. Atencion al : o, [Cumplido |funcionamiento — Detalle e
jecucion de plan de socializacion y Gastos de nforme de ejecucion de oor. Atenc 30/12/2025 1| Cumplido | 11/12/2025 1| 100% ! Herramientas de
Comunitario comunicacion del plan de participacion funcionamiento Reoursos Propios |, ctividades usuario & Oportuno |en eleCUCIOW‘ calidad/Planeacion/Cron
@ presupuestal ograma y seguimiento
o Fortalecer el POA 2025
© compromiso con la UATTZ]2025- 58
8 | Comunidad a través verifican informes
o) de programas de Gastos de trimestrales. Ver
@ responsabilidad 3.2 Responsabilidad  |Gestion de actividades de cronograma Gastos de Informe de ejecucion de 2 ido | 09/01/2026 2| 1009%|Cumplido funcionamiento - Detalle |Informes en 100%
€ | social, garantizando | Ambiental y Sostenibilidad |ambiental funcionamiento Reoursos Propios |, ciividades Ingeniero ambiental| - 30/12/2025 Szl ®|Inoportuno |en ejecucion Herramientas de
@ | el acceso equitativo presupuestal calidad/Planeacion/Cron
E a los servicios de ograma y seguimiento
salud, apoyando el nAa nnn, b
£ | set I 5 s
0 comunidad y Gastos de actividades '
o promoviendo Gastos de Informe de ejecucion del . Cumplido  [funcionamiento — Detalle it
[ 4 ile 30/12/2025 1| Cumplido | 11/12/2025 1 100% . Herramientas de
« | Practicas sostenibles Implementacion del voluntariado infantil funcionamiento Recursos Propios programa Gerente P! Oportuno  [en ejecucion calidad/Planeacion/Cron
[ que respeten el presupuestal
L medio ambiente ograma y seguimiento
- " | 8.3 Alianza con Grupos de POA 2025 10094
\ialnr nara al Risnactar




LINEA

PLAN DE DESARROLLO

OBJETIVO

POA — POAI 2025

EJECUCION
FUENTE DE PRODUCTO ENTREGABLE DE LINEA FECHA FINANCIERA KCUNPLIDO
PROGRAMA / PROYECTO ACTIVIDAD RECURSOS FINANCIACION LA ACTIVIDAD RESPONSABLE | FECHA FINAL META | ALERTA | ~up)|po | WMPLee | %cumeeo | ESTADO PROYECTOS DE SEGUIMIENTO PROCHAMA
S INVERSION _
Y Comunitario 11/12/2025: Se verifica |
informe de ejacucion de
Gastos de actividades
Ignp\emenlacncn programa actos de Gastos dg Recursos Propios Informe de ejecucion del Gerente 30/12/2025 1| cumplido | 11/12/2025 1 100% Cumplido (unc‘\onam!emo — Detalle Herramlema.xs de
ondad funcionamiento programa Oportuno  [en ejecucion calidad/Planeacion/Cron
presupuestal ograma y seguimiento
POA 2025
04/12/2025: Se
verifican loa planes
actualizados y
Gastos de publicados en la
Gestion qgl Plan de tecnologias de la Gastos dg Recursos Propios Plan de lgcno\og\as de la Lider de Sistemas 30/12/2025 1| cumplido | 04/12/2025 1 100% Cumplido (unc‘\onam!emo — Detalle |biblioteca institucional.
informacion y comunicaciones funcionamiento informacion y comunicaciones Oportuno  [en ejecucion Ver Informes en
presupuestal Herramientas de
calidad/Planeacion/Cron
4.1 Estrategia de ograma y seguimiento
Innovacion Digital, POA 2025 100%
Seguridad y Proteccion de 04/12/2025: Se °
a Informacion verifican loa planes
actualizados y
Gastos de publicados en la
Gestionar @) Plan de seguridad y privacidad | Gastos de Recursos Propios | Plan construido Lider de Sistemas | 80/12/2025 1| cumplido | 04/12/2025 1| 100%|Sumplido | funclonamiento - Detalle | Biiloteca institucional
presupuestal Herramientas de
calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
POA 2025
TU7UT/ZUZ0- NO €5
posible realizar esta
Gastos de actividad dado que no
Convalidacion de las Tablas de Retencion | Gastos de Tablas de retencion ; o funcionamiento - Detalle |se ha recibido en
Documental ante el AGN funcionamiento Recursos Propios convalidadas Coor. CAD 30/12/2025 | VEEED 0% [No iniciada en ejecucion insumo de mapa de
presupuestal procesos y organigrama
necesario para la
23/12/2025: Se verifica
informe generado por el
Gastos de comité de historias
Conservacion y custodia de las historias Gastos de Informe de gestion de comité de : o, |Cumplido  [funcionamiento — Detalle |clinicas. Ver Informe en
4.2 Sistema Integral de | ¢jinicas electronicas funcionamiento Reoursos Propios | yigiorias clinicas Coor. Bstadistica 30/12/2025 TGy 23/12/2025 T 109% | Gportuno  [en ejecucion Herramientas de o
Gestion Documental y presupuestal calidad/Planeacion/Cron|  67%
Archivo historico ograma y seguimiento
POA 2025
04/12/2025 Se
verifican el informe del
area el cual contiene el
Gastos de desarrollo del plan de
Construccion de ciclo de capacitaciones Gastos de Informe de dependencia con : o [Cumplido  [funcionamiento — Detalle |capacitaciones. Ver
en gestion documental funcionamiento Recursos Propios cumplimiento Coor. CAD 30/12/2025 2(leumhlze)| 04/12/2025 2 100% Oportuno  |en ejecucion Informes en
presupuestal Herramientas de
calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
POA 2025
23/12/2025: Se verifica
informe generado por el
Gastos de comité de historias
Gestion de sefalizacion en ambas sedes fs:;tg:a?niemo Recursos Propios \anronrg‘v‘fn&‘:i:n;joependeno\a con Comunicadoras 30/12/2025 1| Cumplido | 23/12/2025 1 100% 8;21“’1'32 g‘;”gl‘gg:g?;mo Detalle ﬂ;lvt;nsle\égslrggrme en
presupuestal calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
POA 2025
23/12/2025: Se verifica
informe generado por el
Gastos de comité de historias
Gestion de plan de trabajo de Gastos de Informe de dependencia con : o, |Cumplido  [funcionamiento — Detalle |clinicas. Ver Informe en
4.3 Comunicacion comunicaciones funcionamiento Recursos Propios cumplimiento Comunicadoras 30/12/2025 CERELRE)| 25/12/2025 ! 100% Oportuno  |en ejecucion Herramientas de
Estratégica y Difusion presupuestal calidad/Planeacion/Cron 100%
Institucional ograma y seguimiento
POA 2025
04/12/2025: Se
actualizo la pagina web
desde el item de
transparencia y acceso
Gastos de a la informacion. Se
Gestion de pollica de lransparenciay | Gastos de Recursos Propios | Pagina web actualizada Comunicadoras 30/12/2025 1| cumplido | 04/12/2025 1| 100%|Sumphdo | funclonamiento - Detalle |ouenta con M e
presupuestal 100/100 teniendo en
cuenta que algunos
items del area de
sistemas fueron
eliminados
U412/ 2025 £
portafolio se encuentra
Gastos de actualizado con los
- servicios nuevos con los
’;g:ﬂzs‘;ﬁg gzr‘ag:g";“’er‘f%f:s';'fa‘?s ff;’;’:;ﬂeiemo Recursos Propios | Portafolios elaborados Comunicadoras 30/12/2025 1| Cumplido | 04/12/2025 1% 1% [Iniciado L“n”gl‘ggﬁcmlfnm" Detalle | 70 cuenta la
presupuestal institucion, este es el
portafolio que se
4.4 Posicionamiento y presenta a EPS y Jonos




OBJETIVO

4. Ser innovadores

PLAN DE DESARROLLO

Desarrollar nuevos
servicios y proyectos
con un enfoque en la

innovacion
tecnologica y la
implementacion de
TICs, renovando
continuamente los
procesos
asistenciales y
administrativos para
mejorar la atencion al
usuario y aumentar la
competitividad en el
mercado de la salud,
mediante una
estrategia de
comunicacion interna
y externa para
mejorar la percepcion
de la institucion y el
redisefio y
ampliacion del
portafolio de
servicios

PROGRAMA / PROYECTO

Expansion de Servicios

ACTIVIDAD RECURSOS

Gestion del plan de mercadeo

Gastos de
funcionamiento

FUENTE DE
FINANCIACION

Recursos Propios

PRODUCTO ENTREGABLE DE

LA ACTIVIDAD

Informe de dependencia con
cumplimiento

LINEA
RESPONSABLE FECHA FINAL

Comunicadoras

POA — POAI 2025

30/12/2025

META

ALERTA

Cumplido

FECHA
CUMPLIDO

23/12/2025

CUMPLDO

XCUMPLDO

100%

ESTADO

Cumplido
Oportuno

EJECUCION
FINANCIERA
PROYECTOS DE
INVERSION

Gastos de
funcionamiento — Detalle
en ejecucion
presupuestal

SEGUIMIENTO

23/12/2025: Se verifica
informe generado por el
comité de historias
clinicas. Ver Informe en
Herramientas de
calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
POA 2025

%CUMPLIDO
PROGRAMA

4.5 Innovacion Institucional
y Proyectos Estratégicos

Actualizacion de estudios de vulnerabilidad
sismica y elaboraciéon de plan de
intervencion de la infraestructura del
Hospital San Juan de Dios ESE Rionegro,
Antioquia Rionegro

$ 1.114.191.000

Gobernacion de
Antioquia

Informe Proyecto MGA ID
999158

Asesora de
Planeacion y
Calidad

30/12/2025

Cumplido

28/06/2025

100%

Cumplido
Oportuno

$ 1.112.794.168

04/12/2026: Se envio
informe de ejecucion y
productos entregables a
la Gobernacion para
cierre del proyecto. Los
recursos no ejecutados
se devolvieron a la
gobernacion. Ver enlace
a archivos del proyecto
en Herramientas de
calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
POA 2025.

Adaquisicion de ambulancia para transporte
asistencial basico en Hospital San Juan de
Dios ESE  Rionegro

$ 363.791.760

Ministerio de Salud
y Proteccion Social

Informe Proyecto MGA ID
1022672

Asesora de
Planeacion y
Calidad

30/12/2025

Vencido

0%

No iniciada

10/01/2026: Se cuenta
con los recursos en la
cuenta del hospital, no
obstante, no se han
ejecutado hasta tener el
aval del Ministerio para
el cambio de
especificaciones de la
ambulancia dado que la
cotizada ya no esta
disponible

Adaquisicion de Vehiculo de Transporte
Extramural para atencion de poblacion
rural del Hospital San Juan de Dios ESE
Rionegro

$ 212.184.000

Ministerio de Salud
y Proteccion Social

Informe Proyecto MGA ID
1028284

Asesora de
Planeacion y
Calidad

30/12/2025

Cumplido

23/12/2025

100%

Cumplido
Oportuno

$ 227.742.617

28/12/2025: Se verifica
informe del proyecto y
recibo del vehiculo. Ver
Informe en Herramientas
de

calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
POA 2025

Estudios y disefos para la construccion de
infraestructura nueva del Hospital San Juan
de Dios ESE Rionegro Rionegro

$  1.903.271.720

Municipio de
Rionegro

Informe Proyecto MGA ID
1087697

Asesora de
Planeacion y
Calidad

30/12/2025

Cumplido

23/12/2025

100%

Cumplido
Oportuno

$ 761.210.949

28/12/2025: Se verifica
informe presentado del
proyecto, se encuentra
en proceso de
aporbacion de planos en
el Ministerio. Se
continuara ejecutando
en 2026. Ver Informe en
Herramientas de
calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
POA 2025

Renovacion de equipos biomédicos y de
apoyo industrial para la prestacion de
servicios de imagenes diagnosticas y del
servicio quirdrgico en Hospital San Juan de
Dios ESE  Rionegro

$ 10.111.986.055

Ministerio de Salud
y Proteccion Social

Informe Proyecto MGA ID
0102622

Asesora de
Planeacion y
Calidad

30/12/2025

Cumplido

10/01/2026

100%

Cumplido
Inoportuno

9.938.586.793

23/12/2025: Se verifica
informe presentado del
proyecto, se recibieron
todos los equipos,
algunos a la espera de
licencia_Ver Informe an

Estructuracion y presentacion de proyecto
de gestion ambiental

Gastos de
funcionamiento

Recursos Propios

MGA presentada

Asesora de
Planeacion y
Calidad

30/09/2025

Cumplido

31/10/2025

100%

Cumplido
Inoportuno

Gastos de
funcionamiento — Detalle
en ejecucion
presupuestal

14/11/2025: Se
presento propuesta de
fortalecimiento al
municipio donde se
incluyo la adquisicion de
un tanque de
almacenamiento de
agua para la sede GMM.
Ver convenio y contrato
de tanque adjunta en
Herramientas de calidad
/ Planeacion /
Cronograma de
actividades y plan
operativo

Estructuracion y presentacion de proyecto
de construccion torre nueva

Gastos de
funcionamiento

Recursos Propios

MGA presentada

Asesora de
Planeacion y
Calidad

30/09/2025

Cumplido

30/07/2025

100%

Cumplido
Oportuno

Gastos de
funcionamiento - Detalle
en ejecucion
presupuestal

14/11/2025: Se
presento propuesta de
fortalecimiento al
municipio para el disefio
de la nueva torre, lo
cual es el insumo
principal para el proecto
de infraestructura. Ver
convenio y contrato de
disefios adjunta en
Herramientas de calidad
/ Planeacion /
Cronograma de
actividades y plan

operativo

90%




LINEA

5. Ser lideres y formadores

PLAN DE DESARROLLO

OBJETIVO

Consolidar la
organizacion como
referente en la
gestion del talento
humano,
promoviendo la
formacion continua
de profesionales de
la salud y
fortaleciendo los
convenios de
docencia-servicio
para garantizar un
personal altamente
capacitado y
comprometido con la

PROGRAMA / PROYECTO

ACTIVIDAD

Estructuracion y presentacion de proyecto
de renovacion de equipos de computo

RECURSOS

Gastos de
funcionamiento

FUENTE DE
FINANCIACION

Recursos Propios

PRODUCTO ENTREGABLE DE

LA ACTIVIDAD

MGA presentada

LINEA
RESPONSABLE FECHA FINAL

Asesora de
Planeacion y
Calidad

POA — POAI 2025

30/09/2025

META

ALERTA

Cumplido

FECHA
CUMPLIDO

30/09/2025

CUMPLDO

ESTADO

100%

Cumplido
Oportuno

EJECUCION
FINANCIERA

PROYECTOS DE
INVERSION

Gastos de
funcionamiento — Detalle
en ejecucion
presupuestal

SEGUIMIENTO

14/11/2025: Se envio
proyecto mediante
plataforma MGA, se
sbsanaron las
correcciones y se envio
nuevamente, no se
recibieron mas
observaciones. Ver MGA
adjunta en Herramientas
de calidad / Planeacion
/ Cronograma de
actividades y
seguimiento plan
operativo

Estructuracion y presentacion de proyecto
de renovacion de equipos biomedicos de
patologia

Gastos de
funcionamiento

Recursos Propios

MGA presentada

Asesora de
Planeacion y
Calidad

30/09/2025

Cumplido

23/12/2025

100%

Cumplido
Inoportuno

Gastos de
funcionamiento — Detalle
en ejecucion
presupuestal

23/12/2025: Se verifica
radicado de proyecto
ante el Ministerio. Ver
Informe en Herramientas

de
calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
POA 2025

Estructuracion y presentacion de proyecto
de renovacion de equipos biomedicos de
cirugia

Gastos de
funcionamiento

Recursos Propios

MGA presentada

Asesora de
Planeacion y
Calidad

30/09/2025

Cumplido

30/09/2025

100%

Cumplido
Oportuno

Gastos de
funcionamiento — Detalle
en ejecucion
presupuestal

14/11/2025: Se envio
proyecto mediante
plataforma MGA, se
sbsanaron las
correcciones y se envio
nuevamente, no se
recibieron mas
observaciones. Ver MGA
adjunta en Herramientas
de calidad / Planeacion
/ Cronograma de
actividades y
seguimiento plan
operativo

%CUMPLIDO
PROGRAMA

5.1 Gestion Integral del
Talento Humano

Gestion del Plan estrategico de talento
humano

Gastos de
funcionamiento

Recursos Propios

Informe de ejecucion de
actividades

Lider de Talento
humano

30/12/2025

Cumplido

07/01/2026

100%

Cumplido
Inoportuno

Gastos de
funcionamiento — Detalle
en ejecucion
presupuestal

07/01/2028: Se verifica
cumplimiento del 95%
del plan. Ver informe
adjunto en Herramientas
de calidad / Planeacion
/ Cronograma de
actividades y
seguimiento plan
operativo

Gestion del Plan anual de vacantes

Gastos de
funcionamiento

Recursos Propios

Informe de ejecucion de
actividades

Lider de Talento
humano

30/12/2025

Cumplido

07/01/2026

100%

Cumplido
Inoportuno

Gastos de
funcionamiento — Detalle
en ejecucion
presupuestal

07/01/2028: Se verifica
cumplimiento del 95%
del plan incluye el plan
de vacantes, ademas se
actualiza el documento
para la vigencia 2026.
Ver Informe adjunto en
Herramientas de calidad
/ Planeacion /
Cronograma de
actividades y
seguimiento plan
operativo

Gestion del Plan de previsiones de talento
humano

Gastos de
funcionamiento

Recursos Propios

Informe de ejecucion de
actividades

Lider de Talento
humano

30/12/2025

Cumplido

07/01/2026

100%

Cumplido
Inoportuno

Gastos de
funcionamiento — Detalle
en ejecucion
presupuestal

07/07/2026" Se veriica
cumplimiento del 95%
del plan incluye el plan
de previsiones, ademas
se actualiza el
documento para la
vigencia 2026. Ver
Informe adjunto en
Herramientas de calidad
/ Planeacion /
Cronograma de
actividades y
seguimiento plan

Gestion del Sistema de seguridad y salud
en el trabajo

Gastos de
funcionamiento

Recursos Propios

Informe de ejecucion de
actividades

Lider SST

30/12/2025

Cumplido

09/01/2026

100%

Cumplido
Inoportuno

Gastos de
funcionamiento — Detalle
en ejecucion
presupuestal

09/01/20286: Se verifica
informe. Ver Informes en
Herramientas de
calidad/Planeacion/Cron
ograma y seguimiento
POA 2025

Gestion del Plan bienestar e incentivos

Gastos de
funcionamiento

Recursos Propios

Informe de ejecucion de
actividades

Lider de Talento
humano

30/12/2025

Cumplido

07/01/2026

100%

Cumplido
Inoportuno

Gastos de
funcionamiento - Detalle
en ejecucion
presupuestal

07/01/2026: Se verifica
cumplimiento del 93%
del plan. Ver Informe
adjunto en Herramientas
de calidad / Planeacion
/ Cronograma de
actividades y
seguimiento plan
operativo

100%




LINEA

PLAN DE DESARROLLO

OBJETIVO

excelencia en la
atencion.

PRODUCTO ENTREGABLE DE

POA — POAI 2025

EJECUCION
FINANCIERA

FUENTE DE LINEA FECHA XCUMPLIDO
PROGRAMA / PROYECTO ACTIVIDAD RECURSOS FINANCIACION LA ACTIVIDAD RESPONSABLE | FECHAFINAL | pcp | META | ALERTA | o iuriipo ESTADO PROYECTOS DE SEGUIMIENTO PROCHAMA
INVERSION
04/12/2025: Se
implemento la estrategia
y prsento informe de
Gastos de ejecucion. Ver MGA
Estructurar proyecto de portafolio de Gastos de N o |Cumplido [funcionamiento — Detalle |adjunta en Herramientas
formacion institucional. funcionamiento Recursos Propios | Propuesta implementada Lider SST 30/12/2025 1| Cumplido [ 04/12/2025 1 100% Oportuno  |en ejecucién de calidad / Planeacion
presupuestal / Cronograma de
actividades y
5.2 Academia Interna de seguimiento plan
Formacion y Desarrollo operativo 100%
Profesional 07/01/2026: Se verifica
cumplimiento del 79%
del plan. Ver Informe
Gastos de
Gestion del Plan de capacitaciones Gastos de Recursos Propios |Nforme de ejecucion de Lider de Talento 30/12/2025 1| cumplido | 07/01/2026 1| 1003|Cumpido |funcionamiento - Detalle |ENIS, 20 JETETA0AS
P funcionamiento P! actividades humano P ®|Inoportuno |en ejecucion 7 Cronograma do
presupuestal 9
actividades y
seguimiento plan
operativo.
07/01/2028: Se verifica
cumplimiento del 90%
Gastos de del plan Ve}—: Informe
. djunto en Herramientas
Fortalecimiento de la gestion docente Gastos de Informe de convenios docencia |Lider de Talento . o, | Cumplido  |funcionamiento — Detalle a .
asistencial funcionamiento Recursos Propios | gorvicios humano 30/12/2025 T (G| ©07/01/2026 ! 100% Inoportuno fen ejecucion ?%f{;lfégr/nzlggeac'm
presupuestal actividades y
seguimiento plan
5.3 Alianzas para el
Desarrollo y la Formacion operativo 100%
en Salud 07/01/2026: Se verifica
cumplimiento del 90%
Adecuacion de espacios para el desarrollo | Gastos de Informe de convenios docencia |Lider de Talento Cumplido fir?;té)nsa(rjnelemo — Detalle gZ}uﬂfQéxeﬁéfg’rﬂfms
de los convenios docencia servicio funcionamiento Recursos Propios servicios humano 30/12/2025 ' [GEEEERy| 07/01/2028 ! 100% Inoportuno [en ejecucion (/j%?:r:gggr/nzlzzeamon
presupuestal actividades y
seguimiento plan
operativo.

TOTAL RECURSOS DE INVERSION

19.381.999.935,0

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

$15.516.909.926,77

PROPORCION

EJECUCION PROYECTOS DE
INVERSION

CUMPLIMIENTO



